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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
1.1 ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงอีสาน ได้มีการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับเดิม ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งมีระยะสิ้นสุดแผนในปี 2564 และในช่วงเวลาเดียวกันนี้ก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงอธิการบดี และทีมบริหารระดับสูงชุดใหม่ ดังนั้นจึงได้มีการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับใหม่เป็นฉบับที่ 4 (พ.ศ.2565-2569) โดยยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ได้กำหนด วิสัยทัศน์     พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าหมายสัมฤทธิผลที่เป็นรูปธรรม ให้สอดคล้องกับการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ในกลุ่ม2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย รวมถึงยุทธศาสตร์และแผนงานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 นอกจากนี้ ผู้บริหารชุดใหม่นำโดยอธิการบดี และสภามหาวิทยาลัยนำโดยนายกสภามหาวิทยาลัย ได้กำหนดจุดมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางที่ตอบโจทย์ 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ บนฐานจุดเน้นใน 3 Cluster ตามยุทธศาสตร์เดิม (รายละเอียดอธิบายในหัวข้อ 2.1.1)  และเพิ่มจุดเน้นขึ้นมาใหม่เป็น “3 Cluster +” เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการพัฒนา และตอบโจทย์การจัดทำแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ ดังแสดงในรูปที่ 1 และรูปที่ 2
วิสัยทัศน์ 
“ผู้นำการสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และผู้ประกอบการ 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่มีพลังการพัฒนาอย่างยั่งยืน”






พันธกิจ
1. สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่เน้นการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริงเพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะระดับสูงในการทำงาน  มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีให้สามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์เพื่อสร้างนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
2. สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย เพื่อนำไปใช้ในเชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มตลอดห่วงโซ่มูลค่าในภาคอุตสาหกรรมการผลิต และบริการ
3. ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาครัฐ และเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
4. สนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคม สู่ความยั่งยืน
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	ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
	เป้าหมายสัมฤทธิผลที่เป็นรูปธรรม (66-70)

	1. ปฏิรูประบบการเรียนการสอนสมัยใหม่เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ
	-RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS)
- Excellent Teacher Center (RMUTI ETC)

	2. ปฏิรูประบบการทำงานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์
	-Research and Innovation Management System (RIMS)
- RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE)

	3. ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	- RMUTI Talent Resource Management
- Big Brother

	4. ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
	-RMUTI Management Information System (RMUTI MIS)
- On-Demand Education Marketplace
- THE and SDGs World University Ranking
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รูปที่ 1 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์เดิม “3 Cluster”  (พ.ศ.2560-2564)


3Cluster+
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รูปที่ 2 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์ใหม่ “3 Cluster +” (พ.ศ.2565-2569)


















1.2 ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
1.2.1 ประวัติและที่มา
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พ.ศ.2548 เหตุผล โดยที่มาตรา 36 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 บัญญัติให้สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษา ระดับปริญญา เป็นนิติบุคคล เพื่อให้สถานศึกษาของรัฐดำเนินกิจการได้โดยอิสระสามารถพัฒนาระบบบริหาร และการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการและอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัยฯ ดังนั้น สมควรจัดตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จำนวน 9 แห่ง ขึ้นแทนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เป็นหนึ่งในจำนวนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่ง เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เน้นด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ที่มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ ทำการสอน ทำการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยต่อยอดให้ผู้สำเร็จการอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพจนถึงระดับปริญญา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประกอบด้วย ศูนย์กลางนครราชสีมา    วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตขอนแก่น วิทยาเขตสกลนคร และโครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ ดังรูปที่3
[image: ]รูปที่ 3  พื้นที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  และ 4 วิทยาเขต
        แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – พ.ศ. 2570 (ฉบับปรับปรุง)                     หน้าที่ 82                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
[image: ]1.2.2 โครงสร้างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (รายละเอียดเพิ่มเติมข้อมูลทั่วไปอยู่ในส่วนที่ 4 ภาคผนวก)


1.3 ผลการประเมินตนเองและการกำหนดกลุ่มยุทธศาสตร์ 
[bookmark: _Hlk79361429]	จากผลการประเมินตนเองด้วยระบบ UCLAS ตามตัวชี้วัดทั้ง 4 กลุ่มมหาวิทยาลัย 32 ตัวชี้วัด ผลการประเมินแสดงให้เห็นในรูปที่4 กราฟจุดเด่นของสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มยุทธศาสตร์ เมื่อพิจารณาจากกราฟมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มีผลการประเมินอยู่ในตำแหน่งที่ดีของส่วน Promising 2 กลุ่มมหาวิทยาลัยคือ กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) และกลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based and Community) ดังรูปที่ 4 ซึ่งมีผลตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential Indicators) และตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (Performance Indicators) อยู่ในระดับที่สามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ แต่เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดตัวชี้วัดในกลุ่ม 2 ดังรูปที่5 ผลแสดงให้เห็นว่าตัวชี้วัดในกลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation)  มีความสอดคล้องกับ 3 ปัจจัยหลักของมหาวิทยาลัยได้แก่ 1) พระราชบัญญัติการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พ.ศ.2548 ที่เน้นการผลิตกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2) ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาจากการประเมินด้วยระบบ UCLAS ที่เน้นศักยภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 3) จากตัวชี้วัดในกลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) ที่มีความสอดคล้องของตัวชี้วัดกับ ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ดังนั้นคณะกรรมการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จึงมีมติเห็นชอบในการเลือกสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานเป็น กลุ่ม 2 : พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation)   
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รูปที่ 4 กราฟจุดเด่นของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ตามกลุ่มยุทธศาสตร์
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รูปที่ 5 รายละเอียดตัวชี้วัดกลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology and Innovation)   










ส่วนที่ 2 แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
2.1 จุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
2.1.1 สาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้น
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานได้ดำเนินการจัดทำ Re-positioning เพื่อให้การปรับเปลี่ยน          ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน ระยะที่ 3  (พ.ศ.2560-2564) ที่ผ่านมาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนจุดเน้น (Cluster)  3 Cluster ดังแสดงในรูปที่ 6 ซึ่งประกอบไปด้วย 
			Clusterที่ 1) Logistic & Tourism ประกอบด้วย ระบบการจัดการการขนส่ง โลจิสติกส์ ระบบขนส่งทางราง ระบบขนส่งทางอากาศ    และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ กำหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ นครราชสีมา 
วิทยาเขตขอนแก่น และ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตสกลนคร และโครงการจัดตั้ง
วิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้
			Clusterที่ 2) Agriculture Technology ประกอบด้วย การเกษตรอินทรีย์  การเกษตรนอก         ฤดูเพาะปลูก  การบริหารจัดการน้ำ และ พลังงานทดแทน กำหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสุรินทร์ และ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา  วิทยาเขตขอนแก่น และ วิทยาเขตสกลนคร 
Clusterที่ 3) Food & Health ประกอบด้วย อาหาร สุขภาพ และ สังคมผู้สูงวัย กำหนดให้ ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสกลนคร และมีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขตขอนแก่น และ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้
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รูปที่ 6 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์เดิม “3 Cluster”  (พ.ศ.2560-2564)
การพัฒนาหลักสูตรที่รองรับคลัสเตอร์ มีหลักสูตรแบบเฉพาะทาง หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ตอบ 10+2อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และมีหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่มีความเชื่อมโยงข้ามศาสตร์ ทั้งระยะสั้น    ระยะยาว ปริญญา1+ ปริญญา 2+ และโมดูล ซึ่งเกิดจากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก คำนึงถึงความพร้อมของหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบแต่ละคลัสเตอร์ ดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างบุคลากร จัดตั้งหน่วยงานพิเศษเพื่อขับเคลื่อนคลัสเตอร์ พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้า งานวิจัยข้ามศาสตร์ สร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี บริการวิชาการเพื่อก่อให้เกิดรายได้ บูรณาการการเรียนการสอน เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่นักศึกษา และสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมเพื่อการดำรงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน จากผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 3 Cluster ที่ผ่านมาส่งผลทำให้เกิดความเชี่ยวชาญของบุคลากรสะท้อนออกมาให้เห็นในรูปของการวิจัยและพัฒนาสร้างนวัตกรรมที่ได้รับอนุมัติทุนงานวิจัยจากแหล่งทุนที่มีความน่าเชื่อถือ และจำนวนงบประมาณที่มีมูลค่าสูง อาทิเช่น 1) โครงการวิจัยและพัฒนาต้นแบบระบบรถไฟฟ้ารางเบาโดยใช้ชิ้นส่วนที่ผลิตภายในประเทศไทย: เพื่อ  ต่อยอดไปสู่การผลิตในภาคอุตสาหกรรม ได้รับทุนวิจัยจาก บพข. 100 ล้านบาท 2) การวิจัยและพัฒนาต้นแบบรถไมโครบัสซิตี้ไฟฟ้าฯ ได้รับทุนสนับสนุนจาก วช. 10 ล้านบาท 3) ชุดโครงการการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ผ่าน BCG Economy Model ได้รับทุนจาก บพท. 90 ล้านบาท 4) โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนของวิสาหกิจ/OTOP ข้าว คราม ไหม ได้รับทุนจาก บพท. 5)โครงการกัญนคร @ ราชมงคลอีสาน ผลักดันให้เกิด 1,000 วิสาหกิจชุมชนปลูกพืชเศรษฐกิจใหม่ กัญชากัญชง 6) โครงการวิจัยสร้างหุ่นยนต์อัตโนมัติเพื่อลำเลียงเวชภัณฑ์ และอาหารสำหรับสถาณการณ์แพร่ระบาดโควิด-19 ได้รับทุนสนับสนุนจากบริษัทเอกชน 7) โครงการวิจัยเตียงควบคุมระบบอัตโนมัติสำหรับคนไข้แผลกดทับ ได้รับทุนวิจัยจาก วช. เป็นต้น 
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รูปที่ 7 โครงการวิจัยและพัฒนาต้นแบบระบบรถไฟฟ้ารางเบาโดยใช้ชิ้นส่วนที่ผลิตภายในประเทศไทย: เพื่อต่อยอดไปสู่การผลิตในภาคอุตสาหกรรม
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รูปที่ 8 การวิจัยและพัฒนาต้นแบบรถไมโครบัสซิตี้ไฟฟ้าโดยใช้ระบบกักเก็บพลังงานแบบผสมฯ
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รูปที่ 9 ชุดโครงการการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ผ่าน BCG Economy Model
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รูปที่ 10 โครงการกัญนคร @ ราชมงคลอีสาน ผลักดันให้เกิด 1,000 วิสาหกิจชุมชนปลูกพืชเศรษฐกิจใหม่ กัญชากัญชง

มหาวิทยาลัยในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงระดับสากล (Global Mega Trends) และผลกระทบในระดับ Local หรือเชิงพื้นที่ (Area based) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี         ราชมงคลอีสาน ต้องดำเนินการเตรียมความพร้อมหลายเรื่องเพื่อปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งการพัฒนาหลักสูตร Re-skill Up-skill และการสร้างทักษะใหม่ หรือ New-skill ทั้งประเภทหลักสูตรเพื่อปริญญาบัตร (Degree Program) และหลักสูตรพิเศษระยะสั้นแบบประกาศนียบัตร (Non-degree Program) ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี  10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (S-Curve) และนโยบายการพัฒนา 4 แพลตฟอร์ม(platforms) จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
ปัจจุบันและในอนาคตมหาวิทยาลัยฯ จะต้องสร้างบัณฑิตที่มีความพร้อมรับมืออาชีพและทักษะที่จำเป็นใหม่ๆในอนาคต การเตรียมหลักสูตรประเภทการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) การเตรียมการบริการวิชาการแก่สังคมเมื่อเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแบบสมบูรณ์ การพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและบริการวิชาการภายใต้แนวคิด BCG Economy Model มาปรับใช้เพื่อสร้างความสมดุลให้เศรษฐกิจเติบโตควบคู่กับการอยู่ร่วมกันในสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยฯ ต้องสามารถดำเนินการที่สามารถตอบโจทย์พื้นที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมได้ การจัดการศึกษาได้ขับเคลื่อนระบบสหกิจศึกษา และเตรียมผลักดันนโยบายชาติ ด้านการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Corporative and Work Integrated Education: CWIE) ลงผ่านศูนย์สหกิจศึกษาถ่ายทอดลงสู่ระดับคณะ เพื่อการผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Manpower Development) 	
ดังนั้น การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยฯ จึงสอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม(Technology and Innovation Strategic Intent University)  เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ มีการปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตร และการเรียนการสอนให้ทันสมัย เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม การสร้างและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ผลิตกำลังคนคุณภาพสูง ให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี และสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ สร้างต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ โดยการส่งเสริมสนับสนุน และจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัย มีความเป็นเลิศตามจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ สร้างจุดต่างตามความถนัด และมีความหลากหลายตาม   พันธกิจและความเชี่ยวชาญ  และส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชน และอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมพัฒนา เป็นระบบนิเวศในการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทย ต่อไป
[bookmark: _Hlk79352839]ดังนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานใหม่ พ.ศ. 2566 - 2569 มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ บนฐานจุดเน้นใน 3 Cluster เดิม และเพิ่มจุดเน้นขึ้นมาใหม่เป็น “3 Cluster +” ได้แก่ กัญชงกัญชา  สมุนไพร อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรม Robotic & Automation อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร  และ BCG ดังแสดงในรูปที่ 11
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รูปที่ 11 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์ใหม่ “3 Cluster +” (พ.ศ.2565-2569)
2.1.2 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
ภาคการศึกษานั้น มีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก โดยเป็นปัจจัยพื้นฐานในการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตประชากรให้มีคุณภาพ  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing University) จึงเป็นกุญแจสำคัญที่ทำให้เกิดการปฏิรูประบบอุดมศึกษา ซึ่งอยู่ภายใต้กรอบนโยบายและกฎกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปี 2564 เพื่อให้มหาวิทยาลัย มีความเป็นเลิศ สามารถผลิตบัณฑิตที่เชื่อมโยงกับความต้องการของประเทศ พร้อมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใหม่ มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะอาจารย์ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21
พร้อมกันนี้ ยังเป็นการยกระดับมหาวิทยาลัยของไทย ให้มีมาตรฐานทัดเทียมในระดับนานาชาติ โดยมหาวิทยาลัย จะได้ใช้ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ตามกลุ่มยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัย มีความถนัดและเชี่ยวชาญ ขณะเดียวกัน ยังเป็นการส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัย และยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศอีกด้วย  ทำให้เกิดความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) ระหว่างความต้องการของประเทศ นโยบาย ทิศทางของการพัฒนาอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี กรอบยุทธศาสตร์และแผนงานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 “พลิกโฉมประเทศไทยสู่ เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” นโยบาย 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ นโยบาย BCG รวมถึงสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย การสร้างจุดเน้น (Focus) ของการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษา ในเรื่องที่เป็นจุดเด่นของสถาบันอุดมศึกษา ที่สามารถ ต่อยอดไปสู่ความสำเร็จในอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง  ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการใช้ทรัพยากรให้นำไปใช้สร้างคุณค่าที่แท้จริงให้แก่ประเทศ และปรับลดการดำเนินการ ในส่วนที่เกินความจำเป็น หรือไม่มีจุดเด่นด้านคุณภาพของแต่ละมหาวิทยาลัย
2.1.3 เป้าหมายของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
เป้าหมายของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้มีความเป็นเลิศ สร้างจุดต่าง และความหลากหลายตามพันธกิจและศักยภาพของตนเอง และได้รับการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแลและจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจของสถาบัน ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาคนให้มีทักษะสอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 มีองค์ความรู้และทักษะตรงกับความต้องการของภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลและปรับกลไกการกำกับดูแลสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ในการตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ปรับสัดส่วนการผลิตบัณฑิต หรือพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ดังนั้นเป้าหมายหลักของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ที่อยู่ในกลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม จึงสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับแนวทางการตั้งค่าตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ระดับสถาบันในการจัดทำแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยที่กระทรวง อว. กำหนด ดังแสดงในตารางด้านล่าง
	เป้าหมาย
	ตัวชี้วัดระยะสั้น
(1-3 ปี) (ปีพ.ศ. 66-68)
	ตัวชี้วัดระยะยาว
(3-5 ปี) (ปีพ.ศ. 68-70)

	1.ปฏิรูประบบการเรียนการสอนสมัยใหม่เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ

	
	-Student and graduate tech-based entrepreneur
/startup/enterprise ratio (2-3%)
	-Student and graduate tech-based entrepreneur
/startup/enterprise ratio (>5%)

	
	-Percentage of curricular with Work-integrated Learning (50%)
	-Percentage of curricular with Work-integrated Learning (100%)

	
	-Industrial capacity building program including upskill/reskill/new skill (10-20%)
	-Skill training (age-group & non-age group) (20-40%)

	2.ปฏิรูประบบการทำงานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์

	
	-Research/Technology/ Innovation translation (Innovation diffusion) to utilization (5-15%)
	-Research/Technology/ Innovation translation (Innovation diffusion) to local SMEs, startups or community (15-25%)

	
	-High quality publications: Scopus Q1&Q2 (40-100 paper)
	-Tech-based spinoff (5-25%)

	
	-Research income from industry (domestic or international) (200-300m)
	-Research income from industry (domestic or international) (350-450m)

	
	-Research co-funding from industry & PMUs & Community (150-300m)
	-Top university among technological universities - SEA or global

	
	-Technology licensing (5-25%)
	-Commercialized technology and innovation (5-25%)





	เป้าหมาย
	ตัวชี้วัดระยะสั้น
(1-3 ปี) (ปีพ.ศ. 66-68)
	ตัวชี้วัดระยะยาว
(3-5 ปี) (ปีพ.ศ. 68-70)

	3.ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	
	-Doctoral student & postdoctoral fellows/student ratio
	-World renowned international faculty

	
	-Talent mobility to industry (10-30%)
	-Talent mobility (1/2 time & full time) (30-50%)

	4.ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

	
	On-Demand Education Marketplace (10-50%)
	On-Demand Education Marketplace (50-100%)

	
	THE and SDGs World University Ranking (5-10)
	THE and SDGs World University Ranking (1-5)














2.2 การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัย
2.2.1 ด้านการบริหารบุคลากร 
[bookmark: _Hlk87835673]การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ด้านการบริหารบุคลากรมีปัจจัย 3 ด้านที่จำเป็นเร่งด่วนในการปฎิรูประบบบริหารได้แก่
1) ปฎิรูป Mindset ของบุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์กร “Changing and Sharing” เพื่อรองรับการพลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ “RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS)” ซึ่งเป็นการปฏิรูปรูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ พลิกโฉมวิธีการสอนของอาจารย์ “สร้างอาจารย์พันธุ์ใหม่” โดยพัฒนาอาจารย์และบุคลากรภายใต้ “Excellent Teacher Center” ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่1 ถึงปีที่4 เน้น Outcome เพื่อ “สร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่” ให้มีคุณลักษณะบัณฑิตเป็น “Innovationship and Entrepreneurship” ดังรายละเอียดในรูปที่ 12 
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รูปที่ 12 RMUTI learning Management System (RMUTI LMS)

		2) การปฎิรูป ระบบการประเมินบุคลากร “RMUTI KPI Framework” เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบใหม่ในการพลิกโฉมระบบการเรียนการสอน และตัวชี้วัดใหม่ๆ ในการแบ่งกลุ่มมหาวิทยาลัย รวมถึงการปฏิรูปแบบการประเมินแบบ Track ซึ่งแบ่งการประเมินบุคลากรออกเป็น 3 Track ตามความถนัดได้แก่ 1) Track สอน 2) Track วิจัย และ 3) Track บริการวิชาการ รวมถึงการสร้างระบบจูงใจในการทำงานเพื่อสร้างขวัญ และกำลังใจในการทำงานของบุคลากรทั้งระบบ ปรับเปลี่ยนการทำงานเป็น “Working Smart” ตาม “RMUTI KPI Framework” คือทำงานครั้งเดียวแต่สามารถตอบ KPI ได้ทุกระดับของมหาวิทยาลัย
[bookmark: _Hlk82375085]		3) การปฎิรูป “Talent Recruitment” ระบบที่เอื้อต่อการดึงดูดผู้ที่มีความสามารถสูงทั้งในประเทศและต่างประเทศ เข้ามาทำงานตามยุทธศาสตร์การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย รวมถึงการสร้างระบบ Talent ให้กับบุคลากรภายในของมหาวิทยาลัยด้วยระบบ “Talent Resource Management (TRM)” ดังแสดงในรูปที่ 13
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รูปที่ 13 Talent Resource Management (TRM)
		นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาระบบการทำงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก ในรูปแบบ  พหุภาคี เพื่อเข้ามายกระดับและช่วยพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้ทำงานได้เร็วขึ้น ทั้งภาคการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ หน่วยงานภาครัฐ รวมถึง การร่วมมือกับท้องถิ่นและชุมชน ในรูปแบบ “Big Brother (BB)” ดังแสดงในรูปที่ 14 
[image: ]

รูปที่ 14 Big Brother (BB) การทำงานร่วมกันรูปแบบพหุภาคี


แผนปฏิบัติการปฏิรูประบบบริหารด้านการบริหารบุคลากร ประจำปีพ.ศ. 2566-2570
	โครงการ/กิจกรรม
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
	ผู้รับผิดชอบ/การประเมินผล

	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	ด้านการบริหารงานบุคลากร

	1.ปฎิรูป Mindset ของบุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์กร “Changing and Sharing”
	อบรม/สัมมนาเชิงปฎิบัติการปฎิรูป
Mindset
	อบรม/สัมมนาเชิงปฎิบัติการปฎิรูป
Mindset
	อบรม/สัมมนาเชิงปฎิบัติการปฎิรูป
Mindset
	ประเมินผล/ปรับปรุงผล
	ประเมินผล/ปรับปรุงผล
	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ และฝ่ายบริหาร/คณะกรรมการประเมินผล

	2.การปฎิรูป ระบบการประเมินบุคลากร “RMUTI KPI Framework”
	ออกแบบการประเมินบุคลากร
	ทดลองใช้จริง/ประเมิน
	ประเมินติดตามผล
	ประเมินติดตามผล
	ทบทวน/ปรับปรุง
	รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/คณะกรรมการประเมินผล

	3.การปฎิรูป “Talent Recruitment”
	ออกแบบระบบการทำงาน
	ทดลองใช้จริง
	ประเมิน/ปรับปรุง
	ประเมิน/ปรับปรุง
	ทบทวน/ปรับปรุง
	รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/คณะกรรมการประเมินผล


2.2.2 ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 
[bookmark: _Hlk87836861]มหาวิทยาลัย จำเป็นอย่างยิ่งต้องมีการปฏิรูปด้านการจัดสรรงบประมาณที่เป็นธรรมและทั่วถึง โดยใช้รูปแบบ “Outcome-oriented” ให้ความสำคัญกับหน่วยงานที่มีผลงานตอบสนองยุทธศาสตร์ และ Focus ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยโดยเชื่อมโยงกับ “RMUTI KPI Framework” โดยมีแผนปฏิบัติการดังต่อไปนี้
	โครงการ/กิจกรรม
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
	ผู้รับผิดชอบการประเมินผล

	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ

	จัดทำงบประมาณแบบ Outcome-oriented
	ออกแบบระบบการจัดสรรงบประมาณฯ
	ทดลองใช้จริง
	ใช้จริง/ประเมิน
	ใช้จริง/ประเมิน
	ทบทวน/ปรับปรุง
	รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ/คณะกรรมการประเมินผล



2.2.3 ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
[bookmark: _Hlk87837151]มหาวิทยาลัย มีความจำเป็นในการปฏิรูปด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ต่างๆ เพื่อให้รองรับการปฎิรูปด้านระบบบริหารบุคคล ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ ร่วมถึงด้านธรรมาภิบาล เพื่อปรับรูปแบบโครงสร้างให้เป็น “Lean Organization” เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการทำงานสูงสุด ลดค่าใช้จ่ายให้ได้มากที่สุด ด้วยการจัดระบบการบริหารงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมบูรณาการด้วยกันเป็นระบบ ”Research & innovation Management System (RIMS)” ดังแสดงในรูปที่ 15
      [image: ]
รูปที่ 15 Research & innovation Management System (RIMS)
		รวมถึงรูปแบบการจัดองค์กรแบบบูรณาการเพื่อตอบโจทย์การผลักดันการต่อยอดงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการระดมทุนเพื่อสร้าง Startup ของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ RMUTI Innovative Enterprises Sandbox ดังรูปที่ 16 และมีแผนปฏิบัติการด้านการปฎิรูป “Lean Organization”  ด้านล่าง
[image: ]
รูปที่ 16 RMUTI Innovative Enterprises Sandbox

        แผนปฏิบัติการปฏิรูประบบบริหารด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประจำปีพ.ศ. 2566-2570
	โครงการ/กิจกรรม
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
	ผู้รับผิดชอบการประเมินผล

	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	ด้านกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์

	1.การปฏิรูป
“Lean organization”
	ศึกษารูปแบบและออกแบบระบบ
	ทดลอง/ประเมินผล
	ทดลอง/ประเมินผล
	ทดลอง/ประเมินผล
	ทบทวน/ปรับปรุง
	รองอธิการบดีฝ่ายบริหารฯและฝ่ายวิจัย/คณะกรรมการประเมินผล

	2.การจัดทำ RMUTI Innovative Enterprises
	ศึกษารูปแบบและออกแบบกฎ ระเบียบ
	ทดลอง/ประเมินผล
	ทดลอง/ประเมินผล
	ทดลอง/ประเมินผล
	ทบทวน/ปรับปรุง
	รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ/คณะกรรมการประเมินผล



2.2.4 ด้านระบบธรรมาภิบาล 
[bookmark: _Hlk87837390]การปฏิรูประบบธรรมาภิบาล เป็นอีกหนึ่งด้านที่จำเป็นต้องดำเนินการให้เกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย โดยยึดหลักการทำงานที่รับการถ่ายทอดนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย สู่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติตามรูปแบบ “ธรรมาภิบาล 360°” ซึ่งสามารถประเมินผลได้ทุกมิติ และประยุกต์รูปแบบการทำงานและการประเมินในระบบสากลมาใช้งาน ดังแผนการปฏิบัติงานด้านล่างนี้
[bookmark: _Hlk87815918]แผนปฏิบัติการปฏิรูประบบบริหารด้านระบบธรรมาภิบาล ประจำปีพ.ศ. 2566-2570
	โครงการ/กิจกรรม
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
	ผู้รับผิดชอบการประเมินผล

	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	ด้านธรรมาภิบาล

	การปฏิรูป 
“ธรรมาภิบาล 360°”
	ออกแบบระบบ
	ทดลอง/ปรับปรุง
	ใช้จริง/ประเมิน
	ใช้จริง/ประเมิน
	ทบทวน/ปรับปรุง
	รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภาฯ/คณะกรรมการประเมินผล


2.3 แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม ความต้องการของประเทศ 
2.3.1 หลักการและแนวคิดในการดำเนินการจัดทำแผนฯ  ระบุความสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยปกติ รวมทั้งการต่อยอดจากฐานเดิมของสถาบันอุดมศึกษา
[bookmark: _Hlk79363729]การจัดทำแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และแผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศนั้น ได้นำเอาหลักการและแนวคิดและกระบวนการออกแบบความคิด (Design Thinking) รวมถึงการวิเคราะห์ด้วย SOAR Analysis ในการสร้างออกแบบมาเป็นนโยบายและเป้าหมายนำไปสู่การทำงานแบบใหม่ ที่สอดคล้องกับแนวทางของการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ในกลุ่ม2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงกรอบยุทธศาสตร์และแผนงานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งสอดคล้องกับแผนการทำงานปกติของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (2565-2569) ฉบับใหม่ และสอดคล้องกับจุดมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน 10+2อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ บนฐานจุดเน้น “3 Cluster +” (ซึ่งแสดงรายละเอียดในหัวข้อ 1.1 หน้าที่ 1-3) โดยสามารถนำเสนอเป็นแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และแผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศได้ดังนี้
1) [bookmark: _Hlk79369791]แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
[bookmark: _Hlk82390205]แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2    การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน สามารถกำหนดได้เป็น 4 Platform (ดังแสดงในรูปด้านล่าง) ได้แก่   
 	Platform1 (P1) ปฏิรูประบบการเรียนการสอนสมัยใหม่เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ ซึ่งประกอบไปด้วย 2 Strategies (S1)-(S2) และมี KPI กำกับอยู่ 4 KPI (ดังแสดงในตารางข้างล่าง)
		Strategies 1 (S1) RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS) คือการพลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ “RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS)” ซึ่งเป็นการปฏิรูปรูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่1 ถึงปีที่4 เน้น Outcome เพื่อ “สร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่” ให้มีคุณลักษณะบัณฑิตเป็น “Innovationship and Entrepreneurship” ดังรายละเอียดในรูปด้านล่างนี้
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Strategies 2 (S2) Excellent Teacher Center (RMUTI ETC)	คือพลิกโฉมวิธีการสอนของอาจารย์ “สร้างอาจารย์พันธุ์ใหม่” โดยพัฒนาอาจารย์และบุคลากรภายใต้ “Excellent Teacher Center”ศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศของอาจารย์
	Platform2 (P2) ปฏิรูประบบการทำงานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ ซึ่งประกอบไปด้วย 2 Strategies (S3)-(S4) และมี KPI กำกับอยู่ 3 KPI (ดังแสดงในตารางข้างล่าง)
		Strategies 3 (S3) Research and Innovation Management System (RIMS)	 คือการพลิกโฉมด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ต่างๆ เพื่อให้รองรับการปฎิรูปด้านงานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ ด้วยการจัดระบบการบริหารงานวิจัย และการสร้างนวัตกรรมบูรณาการด้วยกันเป็นระบบ ”Research & innovation Management System (RIMS)” ดังรายละเอียดในรูปด้านล่างนี้
[image: ]
Strategies 4 (S4) RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE) คือการพลิกโฉมการจัดองค์กร
แบบบูรณาการเพื่อตอบโจทย์การผลักดันการต่อยอดงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการระดมทุนเพื่อสร้าง Startup ของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ RMUTI Innovative Enterprises Sandbox โดยมีการทำงานร่วมกันของ 3 หน่วยงานของมหาวิทยาลัย ดังรายละเอียดในรูปด้านล่างนี้
[image: ]

Platform3 (P3) ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วย 2 Strategies (S5)-(S6) และมี KPI กำกับอยู่ 2 KPI (ดังแสดงในตารางข้างล่าง)
	Strategies 5 (S5) RMUTI Talent Resource Management (RMUTI TRM) คือการ        พลิกโฉมระบบการทำงาน Talent Mobility ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยให้พร้อมเข้าไปร่วมการทำงานกับสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ ดังรายละเอียดในรูปด้านล่างนี้
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Strategies 6 (S6) Big Brother (BB) คือการพลิกโฉมการพัฒนาระบบการทำงานร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก ในรูปแบบพหุภาคี เพื่อเข้ามายกระดับและช่วยพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้ทำงานได้เร็วขึ้น ทั้งภาคการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ หน่วยงานภาครัฐ รวมถึง การร่วมมือกับท้องถิ่นและชุมชน ในรูปแบบ “Big Brother (BB)” ดังรายละเอียดในรูปด้านล่างนี้ 
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Platform4 (P4) ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งประกอบไปด้วย 3 Strategies (S7)-(S9) และมี KPI กำกับอยู่ 3 KPI (ดังแสดงในตารางข้างล่าง)
	Strategies 7 (S7) RMUTI Management Information System (RMUTI MIS) คือการ    พลิกโฉมระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ยุค Digital Transfomation ทุกระบบ และนำสู่การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วยมาตรฐานการประกันคุณภาพด้วยระบบ EdPEx 
	Strategies 8 (S8) On-Demand Education Marketplace คือการพลิกโฉมระบบการเรียนออนไลน์ สู่ระบบ On-Demand Education Marketplace นักศึกษา อาจารย์ สามารถออกแบบการเรียนการสอนได้ตามความต้องการ และเชื่อมโยงความต้องการกับสถานประกอบการ โดยใช้เทคโนโลยี Blockchain มาใช้ในการพัฒนาระบบ
Strategies 9 (S9) THE and SDGs World University Ranking คือการนำมหาวิทยาลัยสู่การ
จัดอันดับ THE and SDGs World University Ranking เพื่อตอบโจทย์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับสากล และการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก
ซึ่งการกำหนดแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2 นี้จะสัมพันธ์และสอดคล้องกับแผนการทำงานปกติของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (พ.ศ.2565-2569) ฉบับใหม่ (ซึ่งแสดงรายละเอียดในหัวข้อ 1.1 หน้าที่ 1-3)
  

	[bookmark: _Hlk79370819]ตัวชี้วัดสำคัญ
	เกณฑ์
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	Platform 1 (P1) ปฏิรูประบบการเรียนการสอนสมัยใหม่เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ

	Strategies 1 (S1) RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS)

	KPI 1 Student and Graduate Entrepreneur
	ระดับ
	3
	4
	5
	5
	5

	KPI 2 Startup Awards
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	KPI 3 Technological/Innovation-Driven Entrepreneurial Education
	ระดับ
	2
	3
	4
	5
	5

	Strategies 2 (S2) Excellent Teacher Center (RMUTI ETC)

	KPI 4 Percentage of High Quality Learning Facilitators
	ร้อยละ
	1
	2
	3
	4
	5

	Platform 2 (P2) ปฏิรูประบบการทำงานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์

	Strategies 3 (S3) Research and Innovation Management System (RIMS)

	KPI 5 Technological/Innovation-Driven Entrepreneurial Ecosystem
	ระดับ
	5
	5
	5
	5
	5

	Strategies 4 (S4) RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE)

	KPI 6 Technological/Innovative Development Funding
	ร้อยละ
	3
	4
	5
	5
	5

	KPI 7 Startup Co-Investment Funding
	ร้อยละ
	1
	2
	3
	4
	5

	ตัวชี้วัดสำคัญ
	เกณฑ์
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	Platform 3 (P3) ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	Strategies 5 (S5) RMUTI Talent Resource Management (RMUTI TRM)

	KPI 8 Talent/Academic Mobility Consultation
	ร้อยละ
	2
	3
	4
	5
	5

	Strategies 6 (S6) Big Brother (BB)

	KPI 9 University-Industrial Linkage
	ร้อยละ
	4
	5
	5
	5
	5

	Platform 4 (P4) ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

	[bookmark: _Hlk87821421]Strategies 7 (S7) RMUTI Management Information System (RMUTI MIS)

	KPI 10 ระบบบริหารจัดการองค์บรรลุตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA)
	คะแนน
EdPEx
	200
	250
	300
	350
	400

	Strategies 8 (S8) On-Demand Education Marketplace

	KPI 11 ระดับความสำเร็จของระบบ
	ร้อยละ
	10
	25
	50
	75
	100

	Strategies 9 (S9) THE and SDGs World University Ranking

	KPI 12 SDGs 2,3,4,9,11,17
	ระดับ
	5
	4
	3
	2
	1



2) แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศ 
	การกำหนดแผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้กำหนดตามแผนปกติของมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับจุดเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยที่กำหนดตาม 3 Cluster+ (ดังรายละเอียดในหัวข้อ 2.1.1) เพื่อขับเคลื่อน 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ โดยรายละเอียดของแผน ประกอบด้วย 4 Clusters (ดังแสดงในรูปด้านล่างนี้) ดังต่อไปนี้
	Cluster 1 (C1) Logistic & Tourism ประกอบด้วย
			Goal 1 (G1) อุตสาหกรรมอากาศยาน มี KPI กำกับ 1 KPI							Goal 2 (G2) อุตสาหกรรมระบบราง มี KPI กำกับ 1 KPI
Goal 3 (G3) อุตสาหกรรมท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ มี KPI กำกับ 1 KPI
	Cluster 2 (C2) Agriculture Technology ประกอบด้วย
			Goal 4 (G4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ มี KPI กำกับ 1 KPI
	Cluster 3 (C3) Food & Health ประกอบด้วย
			Goal 5 (G5) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร มี KPI กำกับ 1 KPI
	Cluster + (C+) ประกอบด้วย
			Goal 6 (G6) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ มี KPI กำกับ 1 KPI
			Goal 7 (G7) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ มี KPI กำกับ 1 KPI
			Goal 8 (G8) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร มี KPI กำกับ 1 KPI
			Goal 9 (G9) อุตสาหกรรมกัญชากัญชง และสมุนไพร มี KPI กำกับ 1 KPI
			Goal 10 (G10) อุตสาหกรรม BCG มี KPI กำกับ 1 KPI
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	[bookmark: _Hlk82437441]ตัวชี้วัดสำคัญ
	เกณฑ์
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	Cluster 1 (C1) Logistic & Tourism

	[bookmark: _Hlk87822434]Goal 1 (G1) อุตสาหกรรมอากาศยาน

	[bookmark: _Hlk79371242]KPI 1 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Goal 2 (G2) อุตสาหกรรมระบบราง

	[bookmark: _Hlk79371410]KPI 2 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Goal 3 (G3) อุตสาหกรรมท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

	KPI 3 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Cluster 2 (C2) Agriculture Technology

	Goal 4 (G4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

	KPI 4 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5




	ตัวชี้วัดสำคัญ
	เกณฑ์
	2566
	2567
	2568
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	Cluster 3 (C3) Food & Health

	[bookmark: _Hlk87822775]Goal 5 (G5) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร

	KPI 5 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Cluster + (C+)

	Goal 6 (G6) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่

	KPI 6 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Goal 7 (G7) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ

	KPI 7 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Goal 8 (G8) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

	KPI 8 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Goal 9 (G9) อุตสาหกรรมกัญชากัญชง และสมุนไพร

	KPI 9 Percentage of Graduates in High Value Sectors	
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Goal 10 (G10) อุตสาหกรรม BCG

	KPI 10 Percentage of Graduates in High Value Sectors	
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5
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รูปที่ 17 สรุปแผนและเป้าหมายการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศ
2.3.2 การวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance) ศักยภาพ ที่จะนำไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
	จากผลการประเมินตนเองตามตัววัดด้านศักยภาพ (Potential) และตัววัดด้านผลการดำเนินงาน (Performance)  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงอีสาน ในกลุ่ม 2 ดังรูปที่ 18 และ 19 จะเห็นได้ว่าตัววัดด้านศักยภาพ (Potential) มีค่าคะแนนค่อนข้างสูง (High Potential:3.5) มีความพร้อมในการสร้างระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา มีความเข้มแข็งในการสร้างผู้ประกอบการใหม่ที่เน้นเทคโนโลยีและพัฒนาผู้ประกอบการโดยเฉพาะ SMEs ให้สามารถยกระดับการสร้างเทคโนโลยีได้เองในประเทศ  มีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  มีเทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าให้กับอุตสาหกรรม ตามทิศทางและจุดเน้นของประเทศ ในขณะที่ มีค่าคะแนนด้านผลการดำเนินงานค่อนข้างต่ำ (Low Performance:2) แสดงถึงมหาวิทยาลัย มีการดำเนินงาน แต่ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เมื่อทำการวิเคราะห์ด้วย Gap Analysis ของตัวชี้วัดแต่ละด้าน จึงต้องวางแผนและเร่งกำหนดแผนการพัฒนาตัวชี้วัดด้านผลการดำเนินงาน ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดศักยภาพให้มากขึ้น สามารถสรุปให้เห็นในแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในหัวข้อที่ 2.3.1 ทั้ง 4 Platform พัฒนาสู่ความเป็นเลิศดังแสดงในรูปที่ 20 
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รูปที่ 18 แผนภูมิแสดงผลการประเมินกลุ่มเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่ม 2
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รูปที่ 19 ผลการประเมินตัวชี้วัด ทั้ง 8 ตัวชี้วัดของกลุ่ม 2
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รูปที่ 20 สรุปการวิเคราะห์จัดทำแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2 ทั้ง 8 ตัววัด

2.3.3 การกำหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์    อววน. และกิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
1) ตารางแสดงความสอดคล้องของแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อววน. และกิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
	Platform/Strategies
	เป้าประสงค์/ยุทธศาสตร์/แผนงาน อววน.
	กิจกรรมพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

	(P1) ปฏิรูประบบการเรียนการสอนสมัยใหม่เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ
 -(S1)RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS)
 -(S2) Excellent Teacher Center (RMUTI ETC)
	เป้าประสงค์ที่ 1 คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูงฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคนสถาบันอุดมศึกษาฯ
จุดมุ่งเน้นที่ 4 และ 6 
แผนงานที่ 4.1 4.2 และ 4.3

	กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร

	Platform/Strategies
	เป้าประสงค์/ยุทธศาสตร์/แผนงาน อววน.
	กิจกรรมพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

	 (P2) ปฏิรูประบบการทำงานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์
 -(S3) Research and Innovation Management System (RIMS)
 -(S4) RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE)
	เป้าประสงค์ที่ 2 เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3
จุดมุ่งเน้นที่ 3 และ 5
แผนงานที่ 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 3.1 3.2 และ 3.3

	กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม

	(P3) ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
 -(S5) RMUTI Talent Resource Management (RMUTI TRM)
 -(S6) Big Brother (BB)
	เป้าประสงค์ที่ 2 เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 และ 4
จุดมุ่งเน้นที่  4 5 และ 6
แผนงานที่ 3.3  4.4 
	กิจกรรมที่ 3 ความเป็นนานาชาติ
กิจกรรมที่ 5 การสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ

	 (P4) ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
 -(S7) RMUTI Management Information System (RMUTI MIS)
 -(S8) On-Demand Education Marketplace
 -(S9) THE and SDGs World University Ranking
	เป้าประสงค์ที่ 3 สังคมไทย มีการพัฒนาที่ยั่งยืนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 4
จุดมุ่งเน้นที่ 4 และ 6
แผนงานที่ 2.1 2.2 2.3 2.5 2.6 2.7 
	กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน








2) ตารางแสดงความสอดคล้องแผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อววน. และกิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

	Cluster/Goal
	เป้าประสงค์/ยุทธศาสตร์/แผนงาน อววน.
	กิจกรรมพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

	(C1) Logistic & Tourism
  -(G1) อุตสาหกรรมอากาศยาน
  -(G2) อุตสาหกรรมระบบราง
  -(G3) อุตสาหกรรมท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
	เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3
จุดมุ่งเน้นที่ 2 5 และ 6 
แผนงานที่ 1.3   3.1 4.3 และ 4.4
Flagship 
-พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวฯ
-เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมอากาศยาน ระบบราง ด้วยระบบไฟฟ้า
-เพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม

	กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม

	(C2) Agriculture Technology
  -(G4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ
	เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3
จุดมุ่งเน้นที่ 3 
แผนงานที่ 1.1  4.3 และ 4.4
Flagship 
-ยกระดับการผลิตและส่งออก Functional Foodฯ

	กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม












	Cluster/Goal
	เป้าประสงค์/ยุทธศาสตร์/แผนงาน อววน.
	กิจกรรมพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

	(C3) Food & Health
  -(G5) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร

	เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3
จุดมุ่งเน้นที่ 3 
แผนงานที่ 1.1  4.3 และ 4.4
Flagship 
-เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ฯ

	กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม

	(C+) 
(G6) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่

	เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3
จุดมุ่งเน้นที่ 5 
แผนงานที่ 1.4 3.2 4.3 และ 4.4
Flagship 
-เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยายยนต์ไฟฟ้า
-พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้าฯ


	กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม

	(C+) 
  -(G7) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม
	เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3
จุดมุ่งเน้นที่ 5 
แผนงานที่ 1.2 3.2 4.3 และ 4.4
Flagship 
-พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้าฯ
	กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม








	Cluster/Goal
	เป้าประสงค์/ยุทธศาสตร์/แผนงาน อววน.
	กิจกรรมพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

	(C+) 
  -(G8) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร
	เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3
จุดมุ่งเน้นที่ 1
แผนงานที่ 1.1 3.2 4.3  และ 4.4
Flagship 
-พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ชั้นสูงฯ
	กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม

	(C+) 
  -(G9) อุตสาหกรรมกัญชา กัญชง และสมุนไพร
	เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3
จุดมุ่งเน้นที่ 3
แผนงานที่ 1.1  3.2 4.3 และ 4.4
Flagship 
-ยกระดับการผลิตและส่งออก กัญชา กัญชง สมุนไพร
-พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้าเกี่ยวกับ กัญชา กัญชง สมุนไพร
	กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม

	(C+) 
(G10) อุตสาหกรรม BCG
	เป้าประสงค์ที่ 1 และ 2
ยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3
จุดมุ่งเน้นที่ 2
แผนงานที่ 1.1 3.2 4.3 และ 4.4
Flagship 
-พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้าเกี่ยวกับ BCG
	กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร
กิจกรรมที่ 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม





 


    2.3.4 การวิเคราะห์โอกาสประสบความสำเร็จและความเสี่ยงของแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา
	การวิเคราะห์โอกาสประสบความสำเร็จและความเสี่ยงของแผนฯ สามารถประเมินได้ตามตารางข้างล่าง
	ยุทธศาสตร์
(Platform)
	โอกาสที่จะประสบความสำเร็จ
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	แนวทางการบริหารความเสี่ยง
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง

	(P1) ปฏิรูประบบการเรียนการสอนสมัยใหม่เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ
	สูง
	Strategic Risk
	-แนวโน้มอัตราการเกิดของประขากรไทยลดลง (ในปี 2563 -0.6%) 
-แนวโน้มความต้องการทักษะในระดับปริญญาตรีของตลาดแรงงานลดลง
	-การพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการสอนให้มีอัตลักษณ์นักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร ผู้ประกอบการ และสอดคล้องกับทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ
-การพัฒนาหลักสูตร non-degree เพื่อใช้ในการพัฒนาทักษะให้กับประชาชนทั่วไป
 -การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตร และสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการจัดพัฒนาการเรียนการสอน 
- ระบบการการดึงดูดผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ
	สูง
	การติดตาม




	
	ยุทธศาสตร์
(Platform)
	โอกาสที่จะประสบความสำเร็จ
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	แนวทางการบริหารความเสี่ยง
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง

	
	
	Operation Risk
	กระบวนการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด
	-แผนในการพัฒนาบุคคลกรที่ชัดเจน ตัวอย่างเช่น แผนการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอน 
- ระบบการประเมิน RMUTI KPI Framework  ที่เชื่อมโยงกับ KPI ของแต่ละยุทธสาสตร์  
-ระบบประกันคุณภาพของหลักสูตร
	น้อย
	การควบคุมและการติดตาม

	(P2) ปฏิรูประบบการทำงานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์
	สูง
	Strategic Risk
	-การสร้างงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ที่ไม่ตรงกับความต้องการของ Real sector
	- สร้าง และบริหารเครือข่ายพันธมิตรได้แก่สถานประกอบการ รวมถึงการทำงานร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ เพื่อใช้ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
-ระบบการการดึงดูดผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ
-สร้างระบบฐานข้อมูลบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนวัตกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการใช้ของ Real sector
	น้อย
	การติดตาม




	
	ยุทธศาสตร์
(Platform)
	โอกาสที่จะประสบความสำเร็จ
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	แนวทางการบริหารความเสี่ยง
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง

	
	
	Operation Risk
	-กระบวนการบริหารงานวิจัยและสร้างเทคโนโลยีไม่มีคุณภาพ
	- การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสำหรับผู้วิจัยเพื่อใช้ในการสืบค้น วิเคราะห์ข้อมูลที่จำเป็นต่อการพัฒนา และบริหารการทำงานวิจัยและสร้างเทคโนโลยี
-การพัฒนาระบบและขั้นตอนการดำเนินงานในการทำงานวิจัยและสร้างเทคโนโลยีให้มีความถูกต้อง และรวดเร็ว
	น้อย
	การติดตาม/ควบคุม

	(P3) ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
	สูง
	Strategic Risk
	-การสร้างเครือข่ายที่ไม่สามารถนำไปสู่การร่วมมือหรือการมีกิจกรรมที่ดำเนินร่วมกันได้อย่างแท้จริง
	-มีระบบการเคลื่อนย้ายคนที่มีความสามารถ(Talent Mobility) ระหว่างภาครัฐและเอกชนให้ไปทำงานที่เหมาะสม เพื่อร่วมผลิตผลงานที่เป็นนวัตกรรม
- ระบบการการดึงดูดผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ
- ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ และเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ดังเช่น โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยืและนักวิจัยกับต่างประเทศในรูปแบบ
	น้อย
	การติดตาม




	ยุทธศาสตร์
(Platform)
	โอกาสที่จะประสบความสำเร็จ
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	แนวทางการบริหารความเสี่ยง
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง

	
	
	
	
	การทำวิจัยร่วมกันและการฝึกอบรมเป็นต้น
-สร้างระบบ Big Brother มาช่วยให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน
	
	

	(P4) ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
	สูง
	Strategic Risk
	-กฎระเบียบสร้างข้อจำกัดในการเปลี่ยนแปลงองค์กร
-การไม่ยอมรับจากบุคลากรในองค์กรเนื่องจากการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
	- ปรับปรุงกฎหมาย/กฎระเบียบ ให้เกิดความคล่องตัวในการทำงาน เช่น ปรับกฎหมาย/กฎระเบียบรองรับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงสู่ประเทศไทย 4.0 
-จัดทำมาตรฐานวิชาชีพ ขึ้นทะเบียนวิชาชีพหรือรับรองความสามารถบุคลากรตามมาตรฐานสากล (ISO 17024)
-การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรยอมรับในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
- พัฒนา RMUTI Management Information System (RMUTI MIS)
	น้อย
	การติดตาม



	ยุทธศาสตร์
(Platform)
	โอกาสที่จะประสบความสำเร็จ
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	แนวทางการบริหารความเสี่ยง
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง

	
	
	Compliance Risk
	ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	-ติดตามข้อมูลกฎหมายใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ
-ขอข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญในด้านกฎหมาย หรือว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย
-อบรมบุคลากร ให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 



	น้อย
	การติดตาม/ควบคุม



     2.3.5 แผนปฏิบัติการรายปี (นำไปสู่การเขียนข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับจัดสรรงบประมาณพิเศษในแต่ละปี) 
	1) แผนปฏิบัติการรายปีของแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
	กิจกรรม/โครงการ
	งบประมาณ (ล้านบาท)

	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	Platform 1 ปฏิรูประบบการเรียนการสอนสมัยใหม่เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ

	เป้าหมายที่ 1 RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS)

	โครงการสร้างระบบ RMUTI LMS
	5
	5
	5
	5
	5

	เป้าหมายที่ 2 Excellent Teacher Center (RMUTI ETC)

	โครงการจัดตั้ง RMUTI Excellent Teacher Center
	10
	10
	5
	5
	5

	โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศนักวิชาชีพเชี่ยวชาญสูง(Thai-Meister)
	20
	20
	20
	5
	5

	Platform 2 ปฏิรูประบบการทำงานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์

	เป้าหมายที่ 3 Research and Innovation Management System (RIMS)

	โครงการจัดตั้ง Research and Innovation Management System
	10
	5
	5
	5
	5

	เป้าหมายที่ 4 RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE)

	โครงการจัดตั้ง RMUTI Innovative Enterprises
	5
	5
	5
	5
	5

	Platform 3 ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	เป้าหมายที่ 5 RMUTI Talent Resource Management (RMUTI TRM)

	โครงการ RMUTI Talent Resource Management
	10
	10
	10
	10
	10

	เป้าหมายที่ 6 Big Brother (BB)

	โครงการ Big Brother
	5
	5
	3
	3
	3

	Platform 4 ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

	เป้าหมายที่ 7 RMUTI Management Information System (RMUTI MIS)

	โครงการ RMUTI Management Information System
	10
	10
	5
	5
	5

	เป้าหมายที่ 8 On-Demand Education Marketplace

	โครงการ On-Demand Education Marketplace
	5
	5
	5
	5
	5

	เป้าหมายที่ 9 THE and SDGs World University Ranking

	โครงการรับการประเมิน THE and SDGs World University Ranking
	5
	5
	5
	5
	5

	รวมงบประมาณทั้งสิ้น
	85
	80
	68
	53
	53


2) [bookmark: _Hlk87838037]แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ
	[bookmark: _Hlk82440536]กิจกรรม/โครงการ
	งบประมาณ (ล้านบาท)

	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	Cluster 1 Logistic & Tourism

	เป้าหมายที่ 1 อุตสาหกรรมอากาศยาน

	โครงการพัฒนาผลิตกำลังคนด้านอุตสาหกรรมซ่อมบำรุงอากาศยาน และอากาศยานไฟฟ้า
	20
	20
	10
	10
	10

	เป้าหมายที่ 2 อุตสาหกรรมระบบราง

	โครงการการพัฒนากำลังคนเพื่อการซ่อมแซมและบำรุงรักษาที่มีทักษะสูงสำหรับรถไฟความเร็วสูง รถไฟระหว่างเมือง และรถไฟในเมือง
	25
	25
	30
	50
	50

	โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านการออกแบบ และทดสอบมาตรฐานระบบราง
	50
	50
	20
	10
	10

	เป้าหมายที่ 3 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

	โครงการพัฒนากำลังคนด้านการท่องเที่ยวฯ
	10
	10
	10
	10
	10

	Cluster 2 Agriculture Technology

	เป้าหมายที่ 4 อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

	โครงการยกระดับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เพื่อขับเคลื่อนการขยายพื้นที่เกษตรอินทรีย์ เพื่อการส่งออก
	15
	15
	10
	10
	10

	Cluster 3 Food & Health

	เป้าหมายที่ 5 อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร

	โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านอาหารปลอดภัยและสุขภาพ "Center of excellence for Food Security and Health" เพื่อการส่งออก
	20
	20
	10
	10
	10

	Cluster + 

	เป้าหมายที่ 6 อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่

	โครงการผลิตกำลังคนสู่ความเป็นเลิศ และทดสอบมาตรฐานด้านยานยนต์สมัยใหม่
	25
	25
	20
	20
	10

	เป้าหมายที่ 7 อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม

	โครงการผลิตกำลังคนสู่ความเป็นเลิศ ด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติเพื่ออุตสาหกรรม
	30
	25
	20
	10
	5



	กิจกรรม/โครงการ
	งบประมาณ (ล้านบาท)

	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	เป้าหมายที่ 8 อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

	โครงการผลิตกำลังคนสู่ความเป็นเลิศ ด้านอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ชั้นสูง
	30
	25
	20
	10
	10

	เป้าหมายที่ 9 อุตสาหกรรมกัญชงกัญชา

	โครงการยกระดับกัญชากัญชง และสมุนไพรเป็นพืชเศรษฐกิจฐานราก
	35
	30
	20
	20
	10

	เป้าหมายที่ 10 อุตสาหกรรม BCG

	โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม BCG
	35
	30
	20
	20
	10

	รวมงบประมาณทั้งสิ้น
	295
	190
	130
	130
	115


2.3.6 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
1) เชื่อมโยงการวางแผน กับงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
	เป็นการกำหนดความสัมพันธ์เชิงบูรณาการระหว่างการลงทุนด้านการอุดมศึกษา กับผลสัมฤทธิ์ตามแผนที่มหาวิทยาลัย จะส่งมอบในแต่ละปี (เช่นจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาจำแนกตามสาขาวิชา ISCED) ซึ่งมีลักษณะเป็นการวางแผนล่วงหน้า หรือการตรวจสอบล่วงหน้า (Pre-Audit) ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย  ระยะเวลา 4-5 ปี เรียกว่า Multi-year Budgeting  พิจารณาความเหมาะสมตามศัยภาพ และผลการดำเนินงานที่ตอบสนองความต้องของประเทศเป็นหลัก
2) การรายงานผลการดำเนินงานประจำปี
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน และการใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัย และรายงานผล การปฏิบัติตามแผนฯ ต่อผู้บริหาร และกรรมการสภามหาวิทยาลัย เป็นรายปี   
3) การประเมินแผนงานและงบประมาณภายหลังการดำเนินงาน Post Audit  
 การพิจารณาความเชื่อมโยงการวางแผนกับงบประมาณรายจ่ายประจำปี มีการทบทวน ตรวจสอบเป็นประจำทุกปี ว่าผลผลิตที่ได้เป็นไปตามแผนที่กำหนดหรือไม่ ถ้าผลผลิตเป็นไปตามแผนกระบวนการงบประมาณก็จะเดินไปตามปกติ  แต่กรณีที่ผลผลิตไม่เป็นไปตามแผน จะพิจารณาทบทวนกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีในปีต่อไป หรืออาจให้มีการปรับแผนการดำเนินงาน  
4) การกำหนดการติดตามและประเมินผล
 โดยวัดเป็นผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ รายกลยุทธ์เป็นช่วงระยะเวลา การติดตามและประเมินผลตามตัวชี้วัดของแผนเพื่อประเมินศักยภาพทั้งระบบของมหาวิทยาลัย  
ส่วนที่ 3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ
3.1 เป้าหมายการดำเนินการในระยะ 5 ปี 
1) แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
	ตัวชี้วัดสำคัญ
	เกณฑ์
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	Platform 1 (P1) ปฏิรูประบบการเรียนการสอนสมัยใหม่เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ

	Strategies 1 (S1) RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS)

	KPI 1 Student and Graduate Entrepreneur
	ระดับ
	3
	4
	5
	5
	5

	KPI 2 Startup Awards
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	KPI 3 Technological/Innovation-Driven Entrepreneurial Education
	ระดับ
	2
	3
	4
	5
	5

	Strategies 2 (S2) Excellent Teacher Center (RMUTI ETC)

	KPI 4 Percentage of High Quality Learning Facilitators
	ร้อยละ
	1
	2
	3
	4
	5

	Platform 2 (P2) ปฏิรูประบบการทำงานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์

	Strategies 3 (S3) Research and Innovation Management System (RIMS)

	KPI 5 Technological/Innovation-Driven Entrepreneurial Ecosystem
	ระดับ
	5
	5
	5
	5
	5

	Strategies 4 (S4) RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE)

	KPI 6 Technological/Innovative Development Funding
	ร้อยละ
	3
	4
	5
	5
	5

	KPI 7 Startup Co-Investment Funding
	ร้อยละ
	1
	2
	3
	4
	5

	Platform 3 (P3) ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	Strategies 5 (S5) RMUTI Talent Resource Management (RMUTI TRM)

	KPI 8 Talent/Academic Mobility Consultation
	ร้อยละ
	2
	3
	4
	5
	5

	Strategies 6 (S6) Big Brother (BB)

	KPI 9 University-Industrial Linkage
	ร้อยละ
	4
	5
	5
	5
	5

	Platform 4 (P4) ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

	Strategies 7 (S7) RMUTI Management Information System (RMUTI MIS)

	KPI 10 ระบบบริหารจัดการองค์บรรลุตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA)
	คะแนน
EdPEx
	180
	200
	225
	250
	300


	ตัวชี้วัดสำคัญ
	เกณฑ์
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	Strategies 8 (S8) On-Demand Education Marketplace

	KPI 11 ระดับความสำเร็จของระบบ
	ร้อยละ
	10
	25
	50
	75
	100

	Strategies 9 (S9) THE and SDGs World University Ranking

	KPI 12 SDGs 2,3,4,9,11,17
	ระดับ
	5
	4
	3
	2
	1




2) แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม ความต้องการของประเทศ
	ตัวชี้วัดสำคัญ
	เกณฑ์
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	Cluster 1 (C1) Logistic & Tourism

	Goal 1 (G1) อุตสาหกรรมอากาศยาน

	KPI 1 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Goal 2 (G2) อุตสาหกรรมระบบราง

	KPI 2 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Goal 3 (G3) อุตสาหกรรมท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

	KPI 3 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Cluster 2 (C2) Agriculture Technology

	Goal 4 (G4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

	KPI 4 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Cluster 3 (C3) Food & Health

	Goal 5 (G5) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร

	KPI 5 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Cluster + (C+)

	Goal 6 (G6) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่

	KPI 6 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Goal 7 (G7) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม

	KPI 7 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	ตัวชี้วัดสำคัญ
	เกณฑ์
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	Goal 8 (G8) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

	KPI 8 Percentage of Graduates in High Value Sectors
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Goal 9 (G9) อุตสาหกรรมกัญชากัญชง และสมุนไฟร

	KPI 9 Percentage of Graduates in High Value Sectors	
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5

	Goal 10 (G10) อุตสาหกรรม BCG

	KPI 10 Percentage of Graduates in High Value Sectors	
	ระดับ
	1
	2
	3
	4
	5


[bookmark: _Hlk87840487]3.2 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) รายปี 
	[bookmark: _Hlk87839830][bookmark: _Hlk82440421]โครงการ/กิจกรรม
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	Platform 1 ปฏิรูประบบการเรียนการสอนสมัยใหม่เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ

	เป้าหมายที่ 1 RMUTI Learning Management System (RMUTI LMS)

	โครงการสร้างระบบ RMUTI LMS

	ผลผลิต (Output)
	หลักสูตร 15%
	หลักสูตร 25%
	หลักสูตร 50%
	หลักสูตร 75%
	หลักสูตร 100%

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	คุณลักษณะบัณฑิตเป็น “Innovationship and Entrepreneurship”
	คุณลักษณะบัณฑิตเป็น “Innovationship and Entrepreneurship”
	คุณลักษณะบัณฑิตเป็น “Innovationship and Entrepreneurship”
	คุณลักษณะบัณฑิตเป็น “Innovationship and Entrepreneurship”
	คุณลักษณะบัณฑิตเป็น “Innovationship and Entrepreneurship”

	ผลกระทบ (Impact)
	เพิ่มจำนวนนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และผู้ประกอบการ

	เป้าหมายที่ 2 Excellent Teacher Center (RMUTI ETC)

	โครงการจัดตั้ง RMUTI ETC

	ผลผลิต (Output)
	100 คน
	200 คน
	200 คน
	200 คน
	200 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	ตำแหน่งทางวิชาการ หรือความเชี่ยวชาญ
	ตำแหน่งทางวิชาการ หรือความเชี่ยวชาญ
	ตำแหน่งทางวิชาการ หรือความเชี่ยวชาญ
	ตำแหน่งทางวิชาการ หรือความเชี่ยวชาญ
	ตำแหน่งทางวิชาการ หรือความเชี่ยวชาญ

	ผลกระทบ (Impact)
	ผู้สอนมีทักษะสูงได้รับการยกย่องยอมรับทั้งระดับชาติและนานาชาติ

	โครงการ/กิจกรรม
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศนักวิชาชีพเชี่ยวชาญสูง(Thai-Meister)

	ผลผลิต (Output)
	200 คน
	200 คน
	200 คน
	200 คน
	200 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญสูง
	ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญสูง
	ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญสูง
	ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญสูง
	ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	ยกระดับมาตรฐานผู้เชี่ยวชาญสูงมาตรฐานเยอรมัน

	Platform 2 ปฏิรูประบบการทำงานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์

	เป้าหมายที่ 3 Research and Innovation Management System (RIMS)

	โครงการจัดตั้ง RIMS

	ผลผลิต (Output)
	จำนวนผู้ใช้ระบบ 100 คน
	จำนวนผู้ใช้ระบบ 200 คน
	จำนวนผู้ใช้ระบบ 300 คน
	จำนวนผู้ใช้ระบบ 500 คน
	จำนวนผู้ใช้ระบบ 1,000 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	รายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม
	รายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม
	รายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม
	รายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม
	รายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม

	ผลกระทบ (Impact)
	มีงานวิจัย และนวัตกรรมที่ต่อยอดเชิงพานิชย์เพิ่มขึ้นทุกปี

	เป้าหมายที่ 4 RMUTI Innovative Enterprises (RMUTI IE)

	โครงการจัดตั้ง RMUTI IE

	ผลผลิต (Output)
	ร้อยละนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์
(5%)
	ร้อยละนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์
(10%)
	ร้อยละนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์
(15%)
	ร้อยละนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์
(20%)
	ร้อยละนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์
(25%)

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	รางวัลที่ได้
	รางวัลที่ได้
	รางวัลที่ได้
	รางวัลที่ได้
	รางวัลที่ได้

	ผลกระทบ (Impact)
	จำนวน Start up ที่เพิ่มมากขึ้น

	Platform 3 ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือกับจตุรภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	เป้าหมายที่ 5 RMUTI Talent Resource Management

	โครงการ RMUTI Talent Resource Management

	ผลผลิต (Output)
	50 คน
	100 คน
	200 คน
	300 คน
	400 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	ความ
พึงพอใจของสถานประกอบการ > 80%
	ความ
พึงพอใจของสถานประกอบการ > 80%
	ความ
พึงพอใจของสถานประกอบการ > 80%
	ความ
พึงพอใจของสถานประกอบการ > 80%
	ความ
พึงพอใจของสถานประกอบการ > 80%

	ผลกระทบ (Impact)
	ผลประกอบการของสถานประกอบการสูงขึ้น

	โครงการ/กิจกรรม
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	เป้าหมายที่ 6 Big Brother

	โครงการ Big Brother

	ผลผลิต (Output)
	ผลรวมความร่วมมือ
(30%)
	ผลรวมความร่วมมือ
(40%)
	ผลรวมความร่วมมือ
(40%)
	ผลรวมความร่วมมือ
(40%)
	ผลรวมความร่วมมือ
(40%)

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	ความ
พึงพอใจของความร่วมมือ > 80%
	ความ
พึงพอใจของความร่วมมือ > 80%
	ความ
พึงพอใจของความร่วมมือ > 80%
	ความ
พึงพอใจของความร่วมมือ > 80%
	ความ
พึงพอใจของความร่วมมือ > 80%

	ผลกระทบ (Impact)
	การถ่ายทอดนวัตกรรมสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง

	Platform 4 ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

	เป้าหมายที่ 7 RMUTI Management Information System (RMUTI MIS)

	โครงการ RMUTI MIS

	ผลผลิต (Output)
	หน่วยงานที่เข้าระบบ 10%
	หน่วยงานที่เข้าระบบ 25% 
	หน่วยงานที่เข้าระบบ 50%
	หน่วยงานที่เข้าระบบ 75%
	หน่วยงานที่เข้าระบบ 100%

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	ความ
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ >80%
	ความ
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ >80%
	ความ
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ >80%
	ความ
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ >80%
	ความ
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ >80%

	ผลกระทบ (Impact)
	มหาวิทยาลัยเข้าสู่ยุคดิจิทัล 100%

	เป้าหมายที่ 8 On-Demand Education Marketplace

	โครงการ On-Demand Education Marketplace

	ผลผลิต (Output)
	หลักสูตรที่เข้าระบบ 10%
	หลักสูตรที่เข้าระบบ 20%
	หลักสูตรที่เข้าระบบ 40%
	หลักสูตรที่เข้าระบบ 60%
	หลักสูตรที่เข้าระบบ 80%

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	ความ
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ >80%
	ความ
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ >80%
	ความ
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ >80%
	ความ
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ >80%
	ความ
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ >80%

	ผลกระทบ (Impact)
	ระบบการเรียนออนไลน์ที่นักศึกษาออกแบบการเรียนได้จริง




	โครงการ/กิจกรรม
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	เป้าหมายที่ 9 THE and SDGs World University Ranking

	โครงการรับการประเมิน THE and SDGs World University Ranking

	ผลผลิต (Output)
	ระดับ5
	ระดับ4
	ระดับ3
	ระดับ2
	ระดับ1

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระดับสากล
	มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระดับสากล
	มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระดับสากล
	มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระดับสากล
	มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระดับสากล

	ผลกระทบ (Impact)
	การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน



	โครงการ/กิจกรรม
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	Cluster 1 Logistic & Tourism

	เป้าหมายที่ 1 อุตสาหกรรมอากาศยาน

	โครงการพัฒนาผลิตกำลังคนด้านอุตสาหกรรมซ่อมบำรุงอากาศยาน และอากาศยานไฟฟ้า

	ผลผลิต (Output)
	300 คน
	300 คน
	300 คน
	300 คน
	300 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	เพิ่มกำลังคนทักษะสูง และการสร้างนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมอากาศยาน และอากาศยานไฟฟ้า

	ความพร้อม
	มีหลักสูตร ป.ตรี สาขาวิชาซ่อมบำรุงอากาศยาน ที่ มทร.อีสาน นครราชสีมา
มีสถาบันอุตสาหกรรมการบิน แห่ง มทร.อีสาน

	เป้าหมายที่ 2 อุตสาหกรรมระบบราง

	โครงการการพัฒนากำลังคนเพื่อการซ่อมแซมและบำรุงรักษาที่มีทักษะสูงสำหรับรถไฟความเร็วสูง รถไฟระหว่างเมือง และรถไฟในเมือง

	ผลผลิต (Output)
	500 คน
	500 คน
	500 คน
	500 คน
	500 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	เพิ่มกำลังคนทักษะสูง และพัฒนาระบบขนส่งทางรางให้ทันสมัย 







	โครงการ/กิจกรรม
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	ความพร้อม
	มีหลักสูตร ป.ตรี ด้านวิศวกรรมระบบราง 4 หลักสูตร (วข.ขอนแก่น 3 หลักสูตร นครราชสีมา 1 หลักสูตร)
มีหลักสูตร ปวส. ด้านซ่อมบำรุงระบบราง 3 หลักสูตร (วข.สกลนคร 1 หลักสูตร นครราชสีมา 2 หลักสูตร)
มีสถาบันระบบรางแห่ง มทร.อีสาน
มีนักวิจัยได้รับทุนงานวิจัยจาก PMUC ร่วมกับบริษัท ช.ทวี จำกัด (รายละเอียดในหัวข้อ 2.1.1 หน้า 10)

	โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านการออกแบบ และทดสอบมาตรฐานระบบราง

	ผลผลิต (Output)
	100 คน
	100 คน
	100 คน
	100 คน
	100 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	ส่งเสริมการผลิต Local Content อุตสาหกรรมระบบรางในประเทศ

	ความพร้อม
	มีหลักสูตร ป.ตรี ด้านวิศวกรรมระบบราง 4 หลักสูตร (วข.ขอนแก่น 3 หลักสูตร นครราชสีมา 1 หลักสูตร)
มีหลักสูตร ปวส. ด้านซ่อมบำรุงระบบราง 3 หลักสูตร (วข.สกลนคร 1 หลักสูตร นครราชสีมา 2 หลักสูตร)
มีสถาบันระบบรางแห่ง มทร.อีสาน
มีศูนย์ทดสอบด้านระบบรางที่ วข.ขอนแก่น

	เป้าหมายที่ 3 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

	โครงการพัฒนากำลังคนด้านการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

	ผลผลิต (Output)
	1,000 คน
	1,000 คน
	1,000 คน
	1,000 คน
	1,000 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	เพิ่มจำนวนนักท่องเที่ยวคุณภาพสูง

	ความพร้อม
	มีหลักสูตร ป.ตรี สาขาวิชาการท่องเที่ยว 3 หลักสูตร (วข.ขอนแก่น 1 หลักสูตร วข.สุรินทร์ 1 หลักสูตร นครราชสีมา 1 หลักสูตร)

	Cluster 2 Agriculture Technology

	เป้าหมายที่ 4 อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

	โครงการยกระดับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เพื่อขับเคลื่อนการขยายพื้นที่เกษตรอินทรีย์ เพื่อการส่งออก

	ผลผลิต (Output)
	500 คน
	500 คน
	500 คน
	500 คน
	500 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	เพิ่มการส่งออกเกษตรอินทรีย์มูลค่าสูง

	โครงการ/กิจกรรม
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	ความพร้อม
	มีหลักสูตร ป.ตรี สาขาวิชาเกษตรอินทรีย์ 5 หลักสูตร (วข.สุรินทร์ 2 หลักสูตร วข.สกลนคร 1 หลักสูตร นครราชสีมา 1 หลักสูตร)
มีหลักสูตร ป.โท สาขาเกษตรอินทรีย์ 1 หลักสูตร (วข.สุรินทร์ 1 หลักสูตร)
มีหลักสูตร ป.เอก สาขาเกษตรอินทรีย์ 1 หลักสูตร (วข.สุรินทร์ 1 หลักสูตร)

	Cluster 3 Food & Health

	เป้าหมายที่ 5 อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร

	โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านอาหารปลอดภัยและสุขภาพ "Center of excellence for Food Security and Health" เพื่อการส่งออก

	ผลผลิต (Output)
	500 คน
	500 คน
	500 คน
	500 คน
	500 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	พัฒนาการผลิตและส่งออกอาหารปลอดภัยมูลค่าสูง

	ความพร้อม
	มีหลักสูตร ป.ตรี สาขาแปรรูปอาหาร 3 หลักสูตร (วข.ขอนแก่น 1 หลักสูตร วข.สกลนคร 1 หลักสูตร นครราชสีมา 1 หลักสูตร)
มีศูนย์แปรรูปและทดสอบอาหารที่ วข.สกลนคร และวข.ขอนแก่น

	Cluster + 

	เป้าหมายที่ 6 อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่

	โครงการผลิตกำลังคนสู่ความเป็นเลิศ และทดสอบมาตรฐานด้านยานยนต์สมัยใหม่

	ผลผลิต (Output)
	300 คน
	300 คน
	300 คน
	300 คน
	300 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้ามูลค่าสูง

	ความพร้อม
	มีหลักสูตร ป.ตรี สาขาด้านยานยนต์สมัยใหม่ 4 หลักสูตร (วข.ขอนแก่น 2 หลักสูตร นครราชสีมา 2 หลักสูตร)
มีหลักสูตร ป.โท ด้านยานยนต์สมัยใหม่ 2 หลักสูตร (วข.ขอนแก่น 1 หลักสูตร นครราชสีมา 1 หลักสูตร)
มีหลักสูตร ป.เอก ด้านยานยนต์สมัยใหม่ 2 หลักสูตร (วข.ขอนแก่น 1 หลักสูตร นครราชสีมา 1 หลักสูตร)
มีศูนย์ยานยนต์สมัยใหม่ ร่วมกับบริษัท EA พลังงานสะอาด จำกัด ที่นครราชสีมา
มีนักวิจัยได้รับทุนงานวิจัยจากร่วมกับบริษัท ช.ทวี จำกัด (รายละเอียดในหัวข้อ 2.1.1 หน้า 10)




	โครงการ/กิจกรรม
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	เป้าหมายที่ 7 อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม

	โครงการผลิตกำลังคนสู่ความเป็นเลิศ ด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติเพื่ออุตสาหกรรม

	ผลผลิต (Output)
	300 คน
	300 คน
	300 คน
	300 คน
	300 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	พัฒนาหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิพลในการผลิตของประเทศ และสามารถพึ่งพาตนเองได้

	ความพร้อม
	มีหลักสูตร ป.ตรี สาขาด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 4 หลักสูตร (วข.ขอนแก่น 2 หลักสูตร นครราชสีมา 2 หลักสูตร)
มีหลักสูตร ป.โท สาขาด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 4 หลักสูตร
(วข.ขอนแก่น 2 หลักสูตร นครราชสีมา 2 หลักสูตร)
มีหลักสูตร ป.เอก สาขาด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 2 หลักสูตร (วข.ขอนแก่น 1 หลักสูตร นครราชสีมา 1 หลักสูตร)
มีศูนย์ด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ร่วมกับบริษัท SNC จำกัด 2 ศูนย์ (วข.ขอนแก่น 1 ศูนย์ นครราชสีมา 1 ศูนย์)


	เป้าหมายที่ 8 อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

	โครงการผลิตกำลังคนสู่ความเป็นเลิศ ด้านอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์

	ผลผลิต (Output)
	50 คน
	50 คน
	100 คน
	100 คน
	100 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ 

	ความพร้อม
	มีหลักสูตร ป.ตรี สาขาเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ 2 หลักสูตร (วข.สกลนคร 1 หลักสูตร วข.ขอนแก่น 1 หลักสูตร)
มีนักวิจัยได้รับทุนงานวิจัยการผลิตเตียงคนไข้แผลกดทับอัจฉริยะ

	เป้าหมายที่ 9 อุตสาหกรรมกัญชงกัญชา

	โครงการยกระดับกัญชากัญชง และสมุนไพรเป็นพืชเศรษฐกิจฐานราก

	ผลผลิต (Output)
	1,000 คน
	1,000 คน
	1,000 คน
	1,000 คน
	1,000 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	พัฒนาพืชเศรษฐกิจใหม่ และกระตุ้นให้เกิดเศรษฐกิจฐานราก




	โครงการ/กิจกรรม
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570

	ความพร้อม
	มีหลักสูตร ป.ตรี สาขาด้านกัญชากัญชง และสมุนไพร 3 หลักสูตร (วข.สกลนคร 1 หลักสูตร วข.สุรินทร์ 1 หลักสูตร นครราชสีมา 1 หลักสูตร)
มีหลักสูตร ป.โท สาขาด้านกัญชากัญชง และสมุนไพร 2 หลักสูตร (หลักสูตร วข.สกลนคร 1 หลักสูตร วข.สุรินทร์ 1 หลักสูตร)
มีสถาบันกัญชากัญชง และสมุนไพร ร่วมกับบริษัทเอกชน และวิสาหกิจชุมชน ที่วข.สกลนคร และมีแผนขยายไปทุกวิทยาเขต

	เป้าหมายที่ 10 อุตสาหกรรม BCG

	โครงการอุตสาหกรรม BCG

	ผลผลิต (Output)
	100 คน
	100 คน
	100 คน
	100 คน
	100 คน

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง
	กำลังคนทักษะสูง

	ผลกระทบ (Impact)
	พัฒนาระบบเศรษฐกิจ BCG  ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง

	ความพร้อม
	มีหลักสูตร ป.ตรี ป.โท และป.เอก ที่สามารถบูรณาการด้าน BCG มากกว่า 10 สาขาวิชา (รายละเอียดในภาคผนวก)
มีกลุ่มนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยด้าน BCG จาก สอวช. (รายละเอียดในหัวข้อ 2.1.1 หน้า 10)



3.3 ผลกระทบ (Impact) 
การพัฒนากลไกการกำกับดูแลระบบอุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาวต้องให้ความสำคัญกับ ประสิทธิภาพการบริหารงานในระดับสถาบันให้มากที่สุด ในหลักการสถาบันอุดมศึกษาต้องมีอิสระและความคล่องตัว ในการบริหารกิจการภายในของตน เพื่อตอบสนองความต้องการ ในการพัฒนาประเทศตามเอกลักษณ์ ความเชี่ยวชาญ และ ความพร้อมของแต่ละมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับหลักนิติธรรม จึงเป็น หน้าที่ของแต่ละมหาวิทยาลัย ที่ต้องบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมาย ดังกล่าว ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับกลไกการกำกับดูแลจากภาครัฐที่จะกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับมหาวิทยาลัยได้ กลไกดังกล่าว ควรเริ่มต้นจากการสร้างความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่าง การกำาหนดนโยบายกับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน และ การประเมินผลงานในระบบอุดมศึกษา การจัดสรรงบประมาณ จะต้องมีเงื่อนไขที่สอดคล้องกับผลผลิตหรือผลลัพธ์อันเป็น จุดประสงค์ของนโยบายประกอบกับการประเมินผลงานที่เป็น กลไกบ่งชี้ความสำเร็จของระบบอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ



ความมีอิสระและคล่องตัวของสถาบันอุดมศึกษา รัฐต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถ บริหารจัดการโดยอิสระและมีความรับผิดชอบต่อความสำเร็จ และความอยู่รอดของตนเองให้มากที่สุด สามารถพัฒนา ระบบบริหารที่เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของตน ในการตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ โดยรัฐควร กำหนดกลุ่มยุทธศาสตร์ (University Strategic Profiles) ที่แสดงถึงทิศทางการดำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย และศักยภาพที่มีความเป็นไปได้สูงสุด ที่สามารถตอบสนองความต้องการ ตามยุทธศาสตร์ที่แตกต่างกัน และใช้กลไกการกำกับดูแลระบบอุดมศึกษาที่พัฒนาขึ้นใหม่ ในการสร้างแรงจูงใจและสนับสนุน มหาวิทยาลัยให้พัฒนาไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ


















ส่วนที่ 4    ภาคผนวกสำหรับข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยที่เป็นรายละเอียด
4.1 จำนวนบุคลากร(สายวิชาการ/สายสนับสนุน)
[image: ][image: ]




4.2 จำนวนนักศึกษา/ผู้สำเร็จการศึกษา /ภาวะการมีงานทำ
จำนวนนักศึกษา ปีการศึกษา2563
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[image: ]จำนวนนักศึกษา ปีการศึกษา2564
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    หลักสูตร ปีการศึกษา 2564[image: ]																											[image: ]		
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4.4 งานวิจัยด้านนวัตกรรม
				[image: ]				
[image: ]


4.5 งานประกันคุณภาพฯ
[image: ]																																															


[image: ]
[image: ]




[image: ]

[image: ]



	

ส่วนที่ 4 ภาคผนวก สำหรับข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยที่เป็นรายละเอียด
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ภาพกิจกรรมการประชุม
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[image: ]ฉบับปรับปรุงตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการการอุดมศึกษา ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 19 ตุลาคม 2564



RMUTI
Reinventing Plan



Platform 1 (P1)
ปฏิรูประบบการเรียนการสอนสมัยใหม่เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ 
(S1-S2, KPI 1-4)



Platform 2 (P2)
ปฏิรูประบบการทำงานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์
(S3-S4, KPI 5-7)


Platform 3 (P3)
ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
(S5-S6, KPI 8-9)



Platform 4 (P4)
ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
(S7-S9, KPI 10-12)













จำนวนหลักสูตรใหม่ 
แยกตามระดับการศึกษา

ปวช.	
2560	2561	2562	2563	2564	0	0	ปวส.	
2560	2561	2562	2563	2564	0	3	2	ป.ตรี	
2560	2561	2562	2563	2564	4	0	4	3	ป.โท	
2560	2561	2562	2563	2564	1	1	1	2	1	ป.เอก	
2560	2561	2562	2563	2564	0	2	1	1	
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