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ชุดค ำถำม 
กำรจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำลของแผนงำน/โครงกำร 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ข้อมูลโครงกำร  

รหัสกระทรวง: 23000 กระทรวง: กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

รหัสหน่วยงำน: 23062 หน่วยงำน: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

รหัสโครงกำร: 23062-…… ชื่อโครงกำร: 
 

ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ: 
 

ปีงบประมำณ: 2566 วงเงินงบประมำณทั้งสิ้น (บำท):  
 

 
ระบุข้อมูลรำยละเอียดโครงกำร 

1. 
เป็นแผนงาน/โครงการใหม่ ที่เพิ่งเร่ิมต้นในปีงบประมาณนั้นๆ หรือ เป็นแผนงาน/โครงการที่ ใหม่ที่
ต้องการขยายผลต่อจากโครงการที่ท าเสร็จไปแล้ว 

กรุณาเลือกใช่ หรือ ไม่ใช่ 
 ใช่          ไม่ใช ่

2. เป็นแผนงาน/โครงการที่มีลักษณะจัดเปน็รำยจ่ำยลงทุน 
กรุณาเลือกใช่ หรือ ไม่ใช่ 
 ใช่          ไม่ใช ่

3. 

เป็นแผนงาน/โครงการที่มติคณะรัฐมนตรีล่าสุดเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2552 ได้ก าหนดให้เป็น

แผนงาน/โครงการที่มีความส าคัญทางนโยบายของรัฐบาล ดังนี้ 
ก. เป็นแผนงาน/โครงการ ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบรรลุผลตามเป้าหมายกระทรวง ส่วน
ราชการ/ รัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวง กลุ่มจังหวัด หรือจังหวัด และ 
ข. เป็นแผนงาน/โครงการ ที่มีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน สิ่งแวดล้อมหรือการ
ให้บริการขั้นพื้นฐานของประชาชน และ 
ค. เป็นแผนงาน/โครงการ ที่ใช้งบประมาณสูงของส่วนราชการ /รัฐวิสาหกจิ หนว่ยงานอื่นของรัฐ กลุ่ม
จังหวัด จังหวัด 

กรุณาเลือกใช่ หรือ ไม่ใช่ 
 ใช่          ไม่ใช ่

4. 
เป็นแผนงาน/โครงการอื่นที่ส่วนราชการ/รัฐวิสาหกิจหรือผู้ตรวจราชการส านกันายกรัฐมนตรีหรือ
ผู้ตรวจราชการกระทรวง หรือส านักงบประมาณเห็นควรให้มีการวิเคราะห์ความเส่ียงตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

กรุณาเลือกใช่ หรือ ไม่ใช่ 
 ใช่          ไม่ใช ่
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กรอกข้อมูลพื้นฐำนโครงกำร 
1. ความเป็นมาของโครงการ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

            ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
            ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
            ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
            ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ความส าคญั / เร่งด่วนของโครงการ 
            ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
            ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
            ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
            ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
            ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลักษณะโครงกำร 

  บริหารทั่วไป 

  บริการชุมชนและสังคม 

  เศรษฐกิจ 

  อื่นๆ 

 

ลักษณะโครงกำร 

  โครงการใหม ่

  โครงการต่อเนื่องหรือโครงการขยายผล 
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ชุดค ำถำม 

ค ำถำม ชุด ก : ริเริ่มโครงการใหมแ่ละการวเิคราะห์เบื้องต้น 
(ท ำแล้ว 10 ข้อ / ทั้งหมดมี 10 ข้อ) 

ค ำถำม ชุด ข : การวิเคราะห์และวางแผนรายละเอียดโครงการ 
(ยังไม่ได้ท ำแบบประเมินชุดนี ้/ ทั้งหมดมี 18 ข้อ) 

ค ำถำม ชุด ค : การจัดล าดับและจัดสรรงบประมาณโครงการ  
(ยังไม่ได้ท ำแบบประเมินชุดนี ้/ ทั้งหมดมี 3 ข้อ) 

ค ำถำม ชุด ง : การเตรียมการเพือ่ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ 
(ยังไม่ได้ท ำแบบประเมินชุดนี ้/ ทั้งหมดมี 13 ข้อ) 

ค ำถำม วิเครำะห์ควำมเสี่ยงสภำพแวดล้อมภำยในภำยนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://203.155.122.39/riskeval54/question_set_B.aspx


4 

 

 
ชุดค ำถำมส ำหรับกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำลของแผนงำน/โครงกำร 

 

ค ำถำมส ำหรับกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำล 
หลัก 

ธรรมภิบำล 
ชุด ก ริเริ่มโครงกำรใหม่และกำรวิเครำะห์เบื้องต้น   

ประเด็นที ่1  พิจำรณำที่มำโครงกำร กลุ่มเป้ำหมำย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ค ำถำม ก 1  โครงกำรนี้จัดท ำขึ้นเพื่อเป็นกำรตอบสนองควำมต้องกำรและ/หรือแก้ปัญหำของ

กลุ่มเป้ำหมำยหรือไม่ 
สนองตอบรับ 

  (  )   ใช่                             (   )   ไม่ใช่   
  ถ้ำตอบว่ำ "ใช่" โปรดให้รำยละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้   

 ก 1.1 วัตถุประสงค์ของโครงการคือ  รับผิดรับชอบ 
   

 
 

  

ก 1.2 กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับประโยชน์จากโครงการคือ  สนองตอบรับ 
    

 
 

  

ก 1.3 สรุปปัญหา/ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย สนองตอบรับ 
     

 
 

  

ก 1.4 ระบุวิธีการเพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้เสียได้ร่วมแสดงความคิดเห็นพร้อม
เอกสารยืนยันว่ามีกิจกรรมจริง 

การมีส่วนร่วม 

    
 
 

  

  * โปรดระบุเอกสารประกอบ   
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ค ำถำมส ำหรับกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำล 
หลัก 

ธรรมภิบำล 
ก 1.5 มีกลุ่มเป้าหมายใดที่มิได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน/โครงการ ความเสมอ 

   
 
 

ภาค  

  * โปรดระบุเอกสารประกอบ   
  

 

  

ประเด็นที ่2 พิจำรณำศักยภำพและควำมพร้อมของโครงกำร    
ค ำถำม ก 2 มีรำยงำนกำรทบทวนที่แสดงศักยภำพและควำมพร้อมของทีมงำนโครงกำรหรือไม่  รับผิดรับชอบ 

  ( X )    มี      (   )   ไม่มี           
  ถ้าตอบว่า " มี " หรือ "มีบางส่วน" โปรดให้รายละเอียดเพ่ิมเติมต่อไปนี้   

ก 2.1 สรุปศักยภาพและความพร้อมของบุคลากรในการด าเนินโครงการให้ส าเร็จได้อย่างไร”  รับผิดรับชอบ  
   

 
 

  

ก 2.2 ระบุว่าโครงการนี้หน่วยงานของท่านสามารถด าเนินการได้เองทั้งหมด หรือต้องมี
การบูรณาการกับหน่วยงานอ่ืน กรณีท่ีมีการบูรณาการกับหน่วยงานอื่น โปรดระบุชื่อ
หน่วยงานที่บูรณาการด้วย  

นิติธรรม 

    
 
 

  

ก 2.3 ระบุประสบการณ์ที่ผู้รับผิดชอบ/หัวหน้าโครงการเคยบริหารโครงการลักษณะเดียวกัน  รับผิดรับชอบ  
    

 
 

  

  * กรณีท่ีไม่เคยมีประสบการณ์ ไม่ต้องตอบ   
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ค ำถำมส ำหรับกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำล 
หลัก      

ธรรมภิบำล 
ค ำถำมชุด ข    กำรวิเครำะห์และวำงแผนรำยละเอียดโครงกำร   
ประเด็นที่  3  พิจำรณำขอบเขตของโครงกำร    

ค ำถำม ข 1 โครงกำรนี้มีกำรวิเครำะห์ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบของโครงกำรหรือไม่  รับผิดรับ  
  ( X )    มี      (   )   ไม่มี         ชอบ  

  ถ้าตอบว่า " มี " โปรดระบุรายละเอียดต่อไปนี้   
ข 1.1 ผลผลิตของโครงการคือ คุ้มค่า 

  

 

  

  
 

  
ข 1.2 ผลลัพธ์ของโครงการคือ คุ้มค่า 

    
 
 

  

ข 1.3 ระบุการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพร้อมเอกสารประกอบ การมีส่วนร่วม  
  

 

  

       
  * โปรดระบุเอกสารประกอบ   
      
    

 
  

ค ำถำม ข 2 มีกำรน ำข้อมูลจำกกลุ่มเป้ำหมำยและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมำก ำหนดขอบเขต
ของโครงกำรหรือไม่  

กำรมีส่วน
ร่วม  

  ( X )    มี      (   )   ไม่มี           
  ถ้าตอบว่า " มี " โปรดให้รายละเอียดกิจกรรมที่ด าเนินการต่อไปนี้   

ข 2.1 สรุปผลการประชุมชี้แจงผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบกับผู้เกี่ยวข้องเพ่ือยืนยันการ
ยอมรับของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และระบุเอกสารที่เกี่ยวข้อง  การมีส่วนร่วม  

   
 
  

  

  * โปรดระบุเอกสารประกอบ   
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ค ำถำมส ำหรับกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำล 
หลัก 

ธรรมภิบำล 
ค ำถำม ข 3 ได้มีกำรน ำผลกำรศึกษำด้ำนปัญหำและควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับผลผลิต ผลลัพธ์ 

และผลกระทบของโครงกำร เปิดเผยต่อสำธำรณะและผู้เกี่ยวข้องหรือไม่  
ควำมโปร่งใส 

  ถ้าตอบว่า " มี " โปรดให้รายละเอียดเพ่ิมเติมต่อไปนี้   
ข 3.1  ระบุวิธีการที่ได้ด าเนินการผลการศึกษาด้านผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของ

โครงการเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
ความโปร่งใส 

     
 
 

  

ค ำถำม ข 4 คำดว่ำโครงกำรจะมีผลกระทบเชิงลบหรือไม่ คุณธรรม 
  (  )    มี      (  X )   ไม่มี           

  ถ้าตอบว่า " มี " โปรดให้รายละเอียดเพ่ิมเติมต่อไปนี้   
ข 4.1 ระบุผู้ที่เสี่ยงต่อการได้รับผลกระทบทางลบจากการด าเนินโครงการ   ความเสมอ 

   
  
 

ภาค  

ข 4.2 ผู้รับผิดชอบมีแนวทางในการบริหารจัดการผลกระทบเชิงลบอย่างไร   ความเสมอ 
   

 
 

ภาค  

ข 4.3 ระบุว่าผู้ที่ได้รับผลกระทบเชิงลบจะได้รับการช่วยเหลือที่เหมาะสมอย่างไร   นิติธรรม 
    

 
 

  

ข 4.4 ระบุวิธีการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทราบถึงผลกระทบเชิงลบ 
และผลกระทบเชิงลบนั้นเป็นที่ยอมรับหรือไม่   

ความโปร่งใส 

ประเด็นที ่4 วิเครำะห์กระบวนกำรน ำส่งผลผลิตและทรัพยำกรที่ต้องใช้ในกำรด ำเนินโครงกำร    
ค ำถำม ข 5 มีกำรก ำหนดภำพแบบองค์กรพร้อมบุคลำกรที่จะด ำเนินงำนประจ ำเม่ือโครงกำร

สิ้นสุดแล้วหรือไม่ 
 รับผิดรับ

ชอบ  
  ( X )    มี      (   )   ไม่มี           

  ถ้าตอบว่า " มี " หรือ "มีบางส่วน"  โปรดให้รายละเอียดเพ่ิมเติมต่อไปนี้   
ข 5.1 ระบุองค์กร/หน่วยงานที่จะด าเนินการบริหารหลังจากโครงการเสร็จสิ้น    รับผิดรับชอบ 
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ค ำถำมส ำหรับกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำล 
หลัก 

ธรรมภิบำล 
ประเด็นที ่5 กำรวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำและผลประโยชน์ของโครงกำร   
ค ำถำม ข 6 มีรำยงำนกำรศึกษำที่วิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำของโครงกำรหรือไม่ ควำมคุ้มค่ำ 

  ( X )    มี      (   )   ไม่มี           
  ถ้าตอบว่า “ มี “ โปรดให้รายละเอียดเพ่ิมเติมดังต่อไปนี้   

ข 6.1 ระบุผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการนี้ ความคุ้มค่า 
 *กรณีโครงการด้านเศรษฐกิจ 

ระบุผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการนี้ในภาพของตัวเงินและ/
หรือไม่เป็นตัวเงิน 

 

 * กรณีโครงการอ่ืนที่ไม่ใช่ด้านเศรษฐกิจ 
ระบุผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการนี้ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 

   
 
 

  

ข 6.2 ระบุความคุ้มค่าของโครงการ 
*กรณีโครงการด้านเศรษฐกิจ 
ระบุความคุ้มค่าของโครงการในเชิงประสิทิภาพและประสิทธิผล 
* กรณีโครงการอ่ืนที่ไม่ใช่ด้านเศรษฐกิจ 
ระบุต้นทุนประสิทธภาพ (Cost Effectiveness) ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในการด าเนิน
โครงการนี้ 

ความคุ้มค่า 

   
 

  

ค ำถำมชุด ค กำรจัดล ำดับและจัดสรรงบประมำณโครงกำร     
ประเด็นที่  6 วิเครำะห์ต้นทุนและทบทวน/เปรียบเทียบกับโครงกำรอ่ืน  จัดล ำดับควำมส ำคัญ

ของโครงกำร และประเมินควำมคุ้มค่ำและผลประโยชน์ ผลกระทบที่จะได้รับเพื่อ
จัดท ำค ำของบประมำณ 

  

ค ำถำม ค 1 ผู้รับผิดชอบโครงกำรได้ใช้หลักควำมคุ้มค่ำในกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของ
โครงกำรหรือไม่  

  

  ( X )    ใช้     (   )   ไม่ใช้           
  ถ้าตอบว่า " ใช้" โปรดให้รายละเอียดเพ่ิมเติมต่อไปนี้   

ค 1.1 ระบุกิจกรรมของโครงการตั้งแต่ต้นจนจบ     
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ค ำถำมส ำหรับกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำล 
หลัก 

ธรรมภิบำล 
ค 1.2 ได้ค านวณค่าใช้จ่ายของแต่ละกิจกรรมหรือไม่   

     
     
     

ค ำถำมชุด ง: กำรเตรียมกำรเพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินโครงกำร   

ประเด็นที ่7   พิจำรณำควำมคืบหน้ำตำมแผนปฏิบัติกำรและแผนงบประมำณ    
ค ำถำม ง 1 มีกำรก ำหนดระยะเวลำตำมขอบเขตและแผนกำรด ำเนินโครงกำรต่อไปนี้   

  ( X )    มี    (   )   ไม่มี          
  ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมตามตารางต่อไปนี้   

ง 1.1 ระบุตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง "กิจกรรม" "ผลงานที่น าส่ง" และ "กรอบ
ระยะเวลา" 
*  จัดท าเป็น Grant Chart ระบุกิจกรรม และช่วงเวลาที่ชัดเจน   

  

     
     
     

ค ำถำม ง 2 "แผนปฏิบัติกำร" และ "แผนงบประมำณ" โครงกำรมีควำมสอดคล้องกันหรือไม่   
  ( X )    มี    (   )   ไม่มี          

  * ถ้าตอบว่า " มีความสอดคล้อง" โปรดแสดงรายละเอียดต่อไปนี้   
ง 2.1 แสดงรายงานที่เปรียบเทียบ "แผนปฏิบัติการ และ "แผนงบประมาณ"    รับผิดรับชอบ 

   
 

  

     

ค ำถำม ง 3 ในแผนปฏิบัติกำรได้มีกำรค ำนึงถึงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตและตรวจสอบ
หรือไม่ 

 รับผิดรับ
ชอบ  

  ( X )    มี    (   )   ไม่มี          

    ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดต่อไปนี้   

ง 3.1 ระบุถึงมาตรการป้องกันการทุจริตและตรวจสอบดังกล่าว.......... นิติธรรม  
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ค ำถำมส ำหรับกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำล 
หลัก 

ธรรมภิบำล 
ประเด็นที ่8   ทบทวน/กำรปรับเปลี่ยนแผน (งำน งบประมำณ และ ระยะเวลำ)   
ค ำถำม ง 4 โครงกำรมีกำรเตรียมกำรโดยก ำหนดทำงเลือกที่เป็นไปได้ ในกรณีที่มีสถำนกำรณ์

กำรเปลี่ยนแปลงภำยในและภำยนอก หรือไม่  
 รับผิดรับ

ชอบ  
  (  )    มี    (X )   ไม่มี          

  * ถ้าตอบว่า " มี" โปรดสรุปวา่ได้ก าหนดทางเลือกไว้อย่างไรบ้าง.   
    

 
 

  

ง 4.1 สรุปทางเลือกที่เป็นไปได้ในกรณีที่มีสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายในและ
ภายนอก.............. 
* ให้สรุปว่า (1)  แต่ละสถานการณ์มีทางเลือกอะไรบ้าง (2)  เรียงล าดับทางเลือก
พร้อมเหตุผล   

 รับผิดรับชอบ 

    
 
 

  

ค ำถำม ง 5 ผู้รับผิดชอบโครงกำรได้รับทรำบและเห็นชอบกับทำงเลือกในกำรเตรียมกำรกรณี
ที่มีสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลงภำยในและภำยนอกที่ก ำหนดขึ้น ใช่หรือไม่ 

 รับผิดรับ
ชอบ  

  (  )   ใช่    (X )   ไม่ใช่          
  ถ้าตอบว่า "ใช่" โปรดให้รายละเอียด   
    

 
 

  

ง 5.1 โปรดสรุปประเด็นที่ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับทราบและเห็นชอบกับทางเลือกใน
การเตรียมการในกรณีท่ีมีสถานการณ์เปลี่ยนแปลงภายในและภายนอกที่ก าหนดขึ้น  

 รับผิดรับชอบ 
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ค ำถำมส ำหรับกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำล 
หลัก 

ธรรมภิบำล 
ประเด็นที ่9 สรุปปัญหำ อุปสรรค วิธีกำรแก้ไข และบทเรียนจำกกำรด ำเนินโครงกำร    
ค ำถำม ง 6 มีรำยงำนกำรศึกษำที่สรุปปัญหำ อุปสรรค วิธีกำรแก้ไข และบทเรียนจำกกำร

ด ำเนินโครงกำรหรือไม่  
ควำมโปร่งใส 

  (  )    มี    (X )   ไม่มี          
  ถ้าตอบว่า " มี " โปรดให้รายละเอียดเพ่ิมเติมต่อไปนี้   

ง 6.1 เขียนสรุปปัญหา อุปสรรค ที่ต้องตระหนักระหว่างการด าเนินโครงการ ซึ่งถ้าเกิดขึ้น
จะกระทบต่อความส าเร็จของโครงการ 

ความโปร่งใส 

    
 
 

  

ง 6.2 เขียนสรุปการวางแนวทางในการแก้ปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สนองตอบรับ 
    

 
 

  

ค ำถำม จ: กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรต่อเนื่องและโครงกำรที่ท ำเสร็จแล้ว
และต้องกำรขยำยผลโครงกำร    

  

ประเด็นที ่10 ทบทวน/ตรวจสอบสถำนภำพโครงกำร    
ค ำถำม จ 1   หน่วยงำนมีรำยงำนประเมินผลกำรใช้งำนโครงกำรที่ผ่ำนมำหรือไม่   รับผิดรับ  

  ( X )    มี    (  )   ไม่มี        ชอบ  
  ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้   

1.1 ระบุผู้รับผิดชอบในการบริหาร จัดการ / ดูแล / บ ารุงรักษาผลผลิตโครงการ    รับผิดรับชอบ 
    

 
 

  

1.2 ระบุแนวทางการประเมินผลลัพธ์และความพึงพอใจกลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  

 รับผิดรับชอบ 

  *กรณีท่ีไม่มีรายงานประเมินผลการใช้งานโครงการที่ผ่านมา ไม่ต้องตอบ   
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ค ำถำมปัจจัยภำยในภำยนอก  

1 .    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเมืองและสงัคม  โอกำส(ต่ ำ/สูง) 
ผลกระทบ 

(ยอมรับได้/ยอมรับไม่ได้) 
ควำมรุนแรง 

(จัดกำรได้/จดักำรไม่ได้) 

1.1 ความต่อเนื่องในเชิงนโยบายของรัฐบาล  
   

1.2 การแทรกแซงจากบุคคลภายนอก  
   

1.3 การร่วมมอืเชิงนโยบายระหว่างผู้บริหารราชการ

ส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น     

1.4 ความร่วมมอืของผู้บริหารภายในองค์การ  
   

1.5 ความร่วมมอืจากสหภาพแรงงานขององค์กร  
   

1.6 ความร่วมมอืระหว่างกลุ่มของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียหรือ

กลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง     

1.7 อื่น ๆ โปรดระบ ุ      
ค ำอธิบำยเพิ่มเติม   
 
 

 
 
2.  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินและเศรษฐกิจ  โอกำส(ต่ ำ/สูง) 

ผลกระทบ 
(ยอมรับได้/ยอมรับไม่ได้) 

ควำมรุนแรง 
(จัดกำรได้/จดักำรไม่ได้) 

2.1 ความผันผวนของอัตราดอกเบีย้  
   

2.2 ความผันผวนของอัตราเงินเฟ้อ  
   

2.3 ความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น  
   

2.4 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ เช่น ราคาน้ ามัน 

เหล็ก ฯลฯ     

2.5 อื่น ๆ โปรดระบ ุ      
ค ำอธิบำยเพิ่มเติม   
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3 .  ควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำย  โอกำส(ต่ ำ/สูง) 
ผลกระทบ 

(ยอมรับได้/ยอมรับไม่ได้) 
ควำมรุนแรง 

(จัดกำรได้/จดักำรไม่ได้) 

3.1 ความคลุมเครือของกฎหมายที่เกีย่วข้อง  
   

3.2 การเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบต่าง ๆ  
   

3.3 ความไม่มั่นใจในการบังคับใช้กฎหมาย  
   

3.4 กฎหมายไม่ครอบคลุม  
   

3.5 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ล้าหลังไม่ทันสมัย 

ไม่ทนัการเปลี่ยนแปลง     

3.6 การเปลี่ยนแปลงมติที่เกี่ยวขอ้ง  
   

3.7 อื่น ๆ โปรดระบ ุ      
ค ำอธิบำยเพิ่มเติม   
 
 
 

 

 

4 .  ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลย ี โอกำส(ต่ ำ/สูง) 
ผลกระทบ 

(ยอมรับได้/ยอมรับไม่ได้) 
ควำมรุนแรง 

(จัดกำรได้/จดักำรไม่ได้) 

4.1 การเลือกใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม  
   

4.2 การล้าหลังของเทคโนโลยีเนื่องจากมี

เทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้นอยา่งรวดเร็ว     

4.3 ความผิดพลาดของเทคโนโลยีที่ใหม่

จนเกินไป     

4.4 อื่น ๆ โปรดระบ ุ      
ค ำอธิบำยเพิ่มเติม   
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5 .  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินกำร  โอกำส(ต่ ำ/สูง) 
ผลกระทบ 

(ยอมรับได้/ยอมรับไม่ได้) 
ควำมรุนแรง 

(จัดกำรได้/จดักำรไม่ได้) 

5.1 การขาดแคลนบุคลากร  
   

5.2 การขาดแคลนทรัพยากร  
   

5.3 การขาดแคลนวัตถุดิบ  
   

5.4 ความไม่แน่นอนของความต้องการ (อุป

สงค์) ของผลผลิตโครงการใน ตลาด     

5.5 ความไม่แน่นอนของการได้รับ

งบประมาณในแต่ละป ี    

5.6 ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณตามที่เสนอ

โครงการ     

5.7 การเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่ด าเนินการ  
   

5.8 กลไกในการด าเนินงานไม่เหมาะสม  
   

5.9 อื่น ๆ โปรดระบ ุ      
ค ำอธิบำยเพิ่มเติม   
 

 

 

 

 

 

 

 

 


