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1.  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนพัฒนำ 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  ฉบับที่ 12   แผนยุทธศำสตร์กระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 และจัดท ำแผนปฏิบัติ 
กำรประจ ำปีงบประมำณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
2.  ขอบข่าย 

เริ่มตั้งแต่แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์ จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ น ำแผน
ยุทธศำสตร์ เสนอต่อกรรมกำรบริหำรฯ ถ่ำยทอดลงสู่กำรปฏิบัติ ก ำกับติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
ยุทธศำสตร์ฯ /แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ เสนอต่อกรรมกำรบริหำรฯ ถ่ำยทอดแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณลงสู่กำรปฏิบัติ สิ้นสุดที่กำร
จัดเก็บหลักฐำน  
3.  เอกสารอ้างอิง 

1. กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปีของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ SD22-01 
2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  SD22-02 
3. แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ  SD22-03 
4. พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  SD22-04 
5. แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  SD22-05 
6.    เอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ โดยส ำนักงบประมำณ  SD22-06    
7. เอกสำรงบประมำณเงินรำยได้ประจ ำปี  ที่สภำมหำวิทยำลัยเห็นชอบ  SD22-07 

4.  เอกสารแนบ 
1.  ผังกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย FC-22A 
2.    ผังกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำนในสังกัด FC-22B 
3.  ผังกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ FC-22C 
4.   วิธีกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย  WI22-01 
5.  วิธีกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำนในสังกัด WI22-02 
6.  วิธีกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ WI22-03 

5.  ค าจ ากัดความ 
คณะกรรมการจัดท าและประเมินแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ   หมำยถึง  

คณะกรรมกำรฯ ที่ประกอบด้วย คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร คณะกรรมกำรด ำเนินงำน เพ่ือจัดท ำและประเมิน
แผนยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 

อธิการบดี หมำยถึง  อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
หน่วยงานในสังกัด หมำยถึง หน่วยงำนที่อยู่ในสังกัดมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน ในระดับ 

คณะ/หน่วยงำนเทียบเท่ำคณะ  วิทยำลัย  ส ำนัก  สถำบัน  กอง 
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6.  ขั้นตอนการท างาน 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 
A : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับมหาวิทยาลัย 

กองนโยบำยและแผน 1 . จั ดท ำค ำสั่ งแ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนยุทธศำสตร์  

1.1 จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผน
ยุทธศำสตร์ ระดับมหำวิทยำลัย 
1.2 แจ้งเวียนไปยังหน่วยงำนในสังกัด 
 

คณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนยุทธศำสตร์ 
ระดับมหำวิทยำลัย 
 

2. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
 

2.1 เตรียมข้อมูลในกำรจัดท ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ 
- กรอบแผนอุดมศึ กษำระยะยำว 15 ปี  ของส ำนั ก งำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (SD22-01) 
- แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (SD22-02) 
- แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ (SD22-03) 
- พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  
(SD22-04) 
- แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
อีสำน (SD22-05) 
- แผนปรับปรุงรอบปีที่ผ่ำนมำ 
- ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัย  
2.2 รวบรวมข้อมูลที่ได้จำกกำรเตรียมในข้อ 2.1 มำใช้ประกอบ 
ในกำรพิจำรณำประเมินผล ทบทวนและจัดท ำ (ร่ำง) แผน
ยุทธศำสตร์ ระดับมหำวิทยำลัย ตำมวิธีกำรปฏิบัติงำนกำร
จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ระดับมหำวิทยำลัย (WI22-01)  
2.3 ประชำพิจำรณ์  (ร่ ำง) แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ได้เข้ำมำมีส่วนร่วมแสดงควำมคิดเห็น 
2.4 เสนอ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ และผลกำรประชำพิจำรณ์ 
ต่อ คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
อีสำน  และ คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 
รำชมงคลอีสำน  เพ่ือพิจำรณำ เห็นชอบ 

กองนโยบำยและแผน 3 .  ถ่ ำ ย ท อ ด แ ผ น
ยุทธศำสตร์กำรพัฒ นำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
ร ำช ม งค ล อี ส ำน  แล ะ
ตัวชี้วัดลงสู่กำรปฏิบัติ 

3.1 จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ 
ให้แก่ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
3.2 ถ่ ำยทอดแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน และตัวชี้วัดลงสู่หน่วยงำนในสังกัด 
โดยมอบหมำยผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดเพ่ือไปจัดท ำโครงกำร/ 
กิจกรรมขับเคลื่อนตัวชี้วัดให้บรรลุเป้ำหมำย 

PM-22 : การจัดทำแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ หน้า  2/15

ลิข
สิท

ธิ์ ม
ทร

.อีส
าน



 

 

 

 

 

 
ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 

คณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนยุทธศำสตร์ 
ระดับมหำวิทยำลัย 
 

4 .  ติ ด ต ำ ม ผ ล ก ำ ร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้ วัด
ของแผนยุทธศำสตร์กำร
พั ฒ น ำ ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย
เทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

4 .1 .ก ำกับติ ดตำมผลกำรด ำเนิ น งำนตำมตั วชี้ วัดแผน
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
ไปยังหน่วยงำนในสังกัด เป็นรำยไตรมำส  
4.2 รวบรวมผลกำรด ำเนิ นงำนฯ และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดแผนยุทธศำสตร์  
4.3 เสนอผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดของแผนยุทธศำสตร์ 
ต่อคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
อีสำน  และคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย เทคโนโลยี 
รำชมงคลอีสำน  เพ่ือรับทรำบ และให้ข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนยุทธศำสตร์ 
ระดับมหำวิทยำลัย 
 

5 .  ป รั บ ป รุ ง ผ ล ก ำ ร
ด ำ เนิ น ง ำ น ต ำ ม แ ผ น
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคลอีสำน 

5.1 น ำข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 
และ คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย เพ่ือจัดท ำแผนกำร
ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี  
รำชมงคลอีสำน 

B : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด 
หน่วยงำนในสังกัด 1 . จั ดท ำค ำสั่ งแต่ งตั้ ง

คณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนยุทธศำสตร์ 
ระดับหน่วยงำนในสังกัด 
 

1.1 จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผน
ยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำนในสังกัด  
 

คณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนยุทธศำสตร์ 
ระดับหน่วยงำนในสังกัด 

2. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์
ระดับหน่วยงำนในสังกัด 

2.1 รับนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย  และ 
เตรียมข้อมูลในกำรจัดท ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ระดับ
หน่วยงำนในสังกัด 
- กรอบแผน อุดมศึ กษำระยะยำว 15 ปี  ส ำนั ก งำน 
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (SD22-01) 
- แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (SD262-02) 
- แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ (SD22-03) 
- พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  
(SD22-04) 
- แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 
รำชมงคลอีสำน (SD22-05) 
- แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ระดับหน่วยงำนในสังกัด 
- แผนปรับปรุงรอบปีที่ผ่ำนมำ 
- ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงหน่วยงำน  
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ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 

2.2 รวบรวมข้อมูลที่ได้จำกกำรเตรียมในข้อ 2.1 มำใช้ประกอบ 
ในกำรพิจำรณำประเมินผล ทบทวนและจัดท ำ (ร่ำง) แผน
ยุทธศำสตร์ ระดับหน่วยงำนในสังกัด ตำมวิธีปฏิบัติงำนกำร
จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ระดับหน่วยงำนในสังกัด  (WI22-02)  
2.3 ประชำพิจำรณ์ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ ระดับหน่วยงำนใน
สังกัด เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้เข้ำมำมีส่วนร่วมแสดงควำม
คิดเห็น 
2.4 เสนอ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ และผลกำรประชำพิจำรณ์ 
ต่อ คณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน เพ่ือพิจำรณำ เห็นชอบ 
2.5 ส่ง (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ ระดับหน่วยงำนในสังกัด และ
มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรประจ ำหน่วยงำน ให้กอง
นโยบำยและแผน 

กองนโยบำยและแผน 3 .  พิ จ ำ ร ณ ำ ค ว ำ ม
สอดคล้องเชื่อมโยงแผน
ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ ร ะ ดั บ
มหำวิทยำลัย  กับ  แผน
ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ ร ะ ดั บ
หน่วยงำนในสังกัด 

3.1. พิจำรณำควำมสอดคล้องเชื่อมโยงแผนยุทธศำสตร์ ระดับ
มหำวิทยำลัย กับ แผนยุทธศำสตร์ ระดับหน่วยงำนในสังกัด 
       -  กรณไีมส่อดคล้อง ให้กลับไปด ำเนินกำรในขั้นตอนที่ 2  

  -  กรณีสอดคล้อง ให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 

หน่วยงำนในสังกัด 4. ถ่ำยทอดตัวชี้วัดตำม
แผนยุทธศำสตร์ ระดับ
หน่ วยงำนในสั งกัดลงสู่
กำรปฏิบัติ 

4.1 ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ลงสู่กำรปฏิบัติ เพ่ือให้หน่วยงำน
ได้รับทรำบนโยบำยกำรบริหำรและแนวทำงในกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนยุทธศำสตร์ ระดับหน่วยงำนในสังกัด โดยมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด เพ่ือไปจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม ขับเคลื่อน
ตัวชี้วัดให้บรรลุเป้ำหมำย 

คณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนยุทธศำสตร์ 
ระดับหน่วยงำนในสังกัด 

5 .  ติ ด ต ำ ม ผ ล ก ำ ร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้ วัด
ข อ งแ ผ น ยุ ท ธ ศ ำส ต ร์ 
ระดับหน่วยงำนในสังกัด 

5 .1  ก ำกับติ ดตำมผลกำรด ำเนิ น งำนตำมตั วชี้ วัดแผน
ยุทธศำสตร์ ระดับหน่วยงำนในสังกัด ไปยังหน่วยงำนที่
รับผิดชอบ เป็นรำยไตรมำส  
5.2 น ำผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ ระดับหน่วยงำน
ในสังกัด  เสนอต่อคณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน  เพ่ือ
รับทรำบและให้ข้อเสนอแนะ 
5.3 น ำผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ ระดับหน่วยงำน
ในสังกัด ที่ผ่ำนคณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน ส่งให้ กอง
นโยบำยและแผน  

กองนโยบำยและแผน 6. รวบรวมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

6.1 รวบรวมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดของแผนยุทธศำสตร์
ระดับหน่วยงำนในสังกัด และน ำไปวิเครำะห์ผลส ำเร็จใน
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ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 

ของแผนยุทธศำสตร์ 
ระดับหน่วยงำนในสังกัด
และวิเครำะห์ผลส ำเร็จใน
ภำพรวมของมหำวิทยำลัย 

ภำพรวมของมหำวิทยำลัย เสนอต่อ คณะกรรมกำรบริหำร
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน และคณะกรรมกำร
สภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

คณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนยุทธศำสตร์ 
ระดับหน่วยงำนในสังกัด 

7. ปรับปรุงผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผน
ยุทธศำสตร์ ระดับ
หน่วยงำนในสังกัด 

7.1 น ำข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน 
คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรสภำ  
มหำวิทยำลัย เพ่ือจัดท ำแผนกำรปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ 
ระดับหน่วยงำนในสังกัด 

C. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
กองนโยบำยและแผน /  
หน่วยงำนในสังกัด 

1 .จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะก รรม ก ำรจั ด ท ำ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณระดับ  
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย / ร ะ ดั บ
หน่วยงำนในสังกัด 

1.1 จัดท ำค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ ระดับมหำวิทยำลัย / ระดับหน่วยงำนในสังกัด 
 

ค ณ ะก ร รม ก ำร จั ด ท ำ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ  ร ะ ดั บ
หน่วยงำนในสังกัด 

2. จัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ  
ของหน่วยงำนในสังกัด 

2.1 เตรียมข้อมูลในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ ของหน่วยงำนในสังกัด 
- แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 
  รำชมงคลอีสำน (SD22-05) 
- รำยละเอียดโครงกำรที่ เสนอของบประมำณรำยจ่ำย   
  ประจ ำปีงบประมำณ และวงเงินงบประมำณรำยจ่ำย 
- รำยละเอียดโครงกำรที่เสนอของบประมำณเงินรำยได้ 
  ประจ ำปี และวงเงินงบประมำณเงินรำยได้  
- แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ระดับหน่วยงำนในสังกัด 

2.2  รวบรวมข้อมูลที่ได้จำกกำรเตรียมในข้อ 2.1  มำใช้ 
      ประกอบกำรพิจำรณำ และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
     งบประมำณ ของหน่วยงำนในสังกัด ตำมวิธีกำรปฏิบัติงำน 
     กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ (WI22-03) 

คณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน 

3. พิจำรณำแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปีงบประมำณ
ระดับหน่วยงำนในสังกัด 

3.1 พิจำรณำเห็นชอบแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
ระดับหน่วยงำนในสังกัด 

-  กรณไีมเ่ห็นชอบ ให้กลับไปด ำเนินกำรในขั้นตอนที่ 2  
-  กรณีเห็นชอบ ให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 

3.2 มอบให้กองนโยบำยและแผน เพ่ือจัดท ำค ำเสนอขอ
งบประมำณประจ ำปี 
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ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 

คณะกรรมกำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ ระดับ
หน่วยงำนในสังกัด 

4. ปรับปรุงแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปีงบประมำณ
ระดับหน่วยงำนในสังกัด
ตำมงบประมำณที่ได้รับ
จัดสรร  

4.1. ปรับปรุงแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ ระดับ
หน่วยงำนในสังกัดตำมงบประมำณที่ได้รับจัดสรร และส่งกอง
นโยบำยและแผน  

กองนโยบำยและแผน 5.ทวนสอบแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ 
ของหน่วยงำน ระดับ
หน่วยงำนในสังกัด  

5.1 ทวนสอบแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ และ 
เอกสำร ของหน่วยงำน ตำมงบประมำณที่ได้รับจัดสรรใน
เอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี งบประมำณ ของ
กระทรวงกำรอุดมศึกษำฯ โดยส ำนักงบประมำณ (SD22-06) 
และในเอกสำรงบประมำณ เงินรำยได้ประจ ำปี  ที่ สภำ
มหำวิทยำลัยฯ เห็นชอบ (SD22-07) 

คณะกรรมกำรจัดท ำ 
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ ระดับ
มหำวิทยำลัย 

6. จัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ 
ระดับมหำวิทยำลัย 

6.1 รวบรวมข้อมูลจำกเอกสำรโครงกำรที่ ได้ รับ จัดสรร
งบประมำณรำยจ่ำย และงบประมำณรำยได ้
6.2 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี งบประมำณ  ระดับ
มหำวิทยำลัย 
6 .3 เสนอแผนปฏิบั ติ กำรประจ ำปี งบประมำณ  ระดับ
มหำวิทยำลัย ต่อคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคลอีสำน เพ่ือรับทรำบและให้ข้อเสนอแนะ 
 

กองนโยบำยและแผน 7. ถ่ำยทอดแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปีงบประมำณ
ระดับมหำวิทยำลัย ลงสู่
กำรปฏิบัติ 

7.1 ถ่ำยทอดแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ  ระดับ
มหำวิทยำลัย ลงสู่กำรปฏิบัติ  เพ่ือให้หน่วยงำนในสังกัดได้
รับทรำบและน ำไปปฏิบัติ 
 

กองนโยบำยและแผน 8. วิเครำะห์และสรุปผล
กำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ 

8.1วิเครำะห์และสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ และน ำผลไปพัฒนำกำรปฏิบัติงำนในปี
ถัดไป 

 
7. บันทึกคุณภาพ  

- ไม่มี – 
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8. เอกสารหลักฐาน เช่น 

1. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์/คณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ 

2. โครงกำร/กิจกรรม กำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์ 
3. โครงกำร/กิจกรรม กำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ 
4. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดแผนยุทธศำสตร์ 
5. แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
6. แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  
7. เอกสำรโครงกำรที่ได้รับงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ (งบประมำณแผ่นดิน) 
8. เอกสำรโครงกำรที่ได้รับงบประมำณเงินรำยได้ประจ ำปีงบประมำณ 
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FC-22A : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับมหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน

คณะกรรมการจัดท าและ

ประเมินแผนยุทธศาสตร์ฯ

 ของมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   

       ราชมงคลอีสาน

คณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   

      ราชมงคลอีสาน

1 จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าและประเมินแผนยุทธศาสตร์ฯ 

ระดับมหาวิทยาลัย

2 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ระดับมหาวิทยาลัย โดย 

 2.1 เตรียมข้อมูลในการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ

 2.2 จัดโครงการเพ่ือประเมินแผนยุทธศาสตร์ ฯ 

      ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ฯ ระดับมหาวิทยาลัย

     จัดท า ร่างแผนยุทธศาสตร์ ฯ ระดับมหาวิทยาลัย

     ตามมติจากคณะกรรมการจัดท าและประเมินแผนยุทธศาสตร์

     การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

     ระดับมหาวิทยาลัย

SD22-01,SD22-02,SD22-03,SD22-

04,SD22-05,WI22-01

2.3 ประชุมประชาพิจารณ์หรือเสวนา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์หรือน า (ร่าง) 

แผนยุทธศาสตร์ประชาพิจารณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือ

ปรับปรุงแก้ไข  (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์

ระดับมหาวิทยาลัย

2.4 พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ฯ

ระดับมหาวิทยาลัย

2.5 พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ฯ

ระดับมหาวิทยาลัย

3 จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

3.1 ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติ

4 ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ และรายงานผล

ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯและกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ

4.1 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผน

ยุทธศาสตร์ ระดับมหาวิทยาลัย

4.2 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผน

ยุทธศาสตร์ ระดับมหาวิทยาลัย

5 น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์

ระดับมหาวิทยาลัย

กิจกรรม

ผู้เก่ียวข้อง / ผู้รับผิดชอบ

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง

N

Y

STOP

START

N

Y
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FC-22B : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด

หน่วยงานในสังกัด

คณะกรรมการจัดท าและ

ประเมินแผนยุทธศาสตร์ฯ 

ระดับหน่วยงานในสังกัด

คณะกรรมการประจ า

หน่วยงานในสังกัด
กองนโยบายและแผน

1 จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าและประเมินแผนยุทธศาสตร์ระดับ

หน่วยงานในสังกัด

2 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับ หน่วยงานในสังกัด โดย

 2.1 เตรียมข้อมูลจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ ระดับ หน่วยงานในสังกัด

 2.2 รับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย มาจัดโครงการ

เพ่ือประเมินแผนยุทธศาสตร์ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท า (ร่าง) 

แผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด

SD22-01,SD22-02,SD22-03,SD22-

04,SD22-05,WI22-02

2.3 ประชุมประชาพิจารณ์หรือเสวนา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์หรือน า (ร่าง) 

แผนยุทธศาสตร์ประชาพิจารณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือ

ปรับปรุงแก้ไข  (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด

และเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด ต่อ

คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน

2.4 พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และเห็นชอบ  (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ระดับ

หน่วยงานในสังกัด

3 พิจารณาความสอดคล้องเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัยกับ

แผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด

4 ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด ลงสู่การ

ปฏิบัติ

5 ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงาน

ในสังกัด และรายงานผลต่อคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน

5.1รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผน

ยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด

6 รวบรวมผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงาน

ในสังกัดและวิเคราะห์ผลส าเร็จในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ และ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ

7 น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน  คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยฯ และ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด

กิจกรรม เอกสารท่ีเก่ียวข้อง

ผู้เก่ียวข้อง / ผู้รับผิดชอบ

N

Y

STOP

START

N

Y
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FC-22C : การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ

กองนโยบายและแผน หน่วยงานในสังกัด

คณะกรรมการจัดท า

แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ 

ระดับหน่วยงานในสังกัด

คณะกรรมการประจ า

หน่วยงานในสังกัด

คณะกรรมการจัดท า

แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ 

ระดับมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย

1 จัดท าค าส่ังแต่งต้ังฯ                                        

 1.1จัดท าค าส่ังคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ ระดับมหาวิทยาลัย

ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ ระดับ

มหาวิทยาลัย

1.2 จัดท าค าส่ังคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ ระดับหน่วยงานในสังกัด

ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ ระดับหน่วยงาน

ในสังกัด
2 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ระดับ

หน่วยงานในสังกัด

SD22-05, WI22-03

3 พิจารณาแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ระดับ

หน่วยงานในสังกัด

มติพิจารณาเห็นชอบจาก

หน่วยงานในสังกัด

3.1 รับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ จาก

หน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้กองนโยบายและแผน 

จัดท าค าเสนอของบประมาณ

หนังสือน าส่ง

4  ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

ระดับหน่วยงานในสังกัด ตามงบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรร ส่งกองนโยบายและแผน   

SD22-06 , SD22-07

5 ทวนสอบแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ระดับ

หน่วยงานในสังกัด และ เอกสารของหน่วยงาน ตาม

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร จากส านักงบประมาณ 

และจากสภามหาวิทยาลัยฯ เห็นชอบ

ง.8 , เอกสารโครงการท่ีได้รับ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี,

เอกสารโครงการท่ีได้รับ

งบประมาณเงินรายได้

6 จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ระดับ

มหาวิทยาลัย

ง.8 , เอกสารโครงการท่ีได้รับ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี,

เอกสารโครงการท่ีได้รับ

งบประมาณเงินรายได้

 6.1 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ มติการประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

7 ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ระดับ

มหาวิทยาลัย ลงสู่การปฏิบัติ

บันทึกข้อความแจ้งเวียนให้

หน่วยงานรับทราบ

8 วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปีงบประมาณ

เอกสารการรายงานผลการ

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการ

กิจกรรม

ผู้เก่ียวข้อง / ผู้รับผิดชอบ

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง

N

Y

STOP

START

Y

N
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WI22-01 : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย  

หน้าที ่1 / 2 

1. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับมหาวิทยาลัย ประจ ามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
 
2. ขอบเขต 

เอกสารนี้ใช้กับหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับมหาวิทยาลัย  ซึ่งเริ่มตั้งแต่การก าหนดรูปแบบของเอกสาร  และสิ้นสุดที่การน า
รูปแบบของแผนยุทธศาสตร์ไปใช้ 
 
3. วิธีปฏิบัติ   

1. สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานถ่ายทอดนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน เพ่ือให้ผู้บริหารได้น ามาก าหนดทิศทาง วางนโยบาย เพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย 

2. ก าหนดปรัชญา ปณิธานของมหาวิทยาลัย  ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันของ
มหาวิทยาลัย มีความสอดคล้องกับทิศทาง และนโยบายการบริหารของสภามหาวิทยาลัย พิจารณา
ความสอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และแผนปฏิบัติราชการของรัฐบาล รวมทั้งหลักการ และ
มาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

3. ควรเป็นการก าหนดปรัชญา  ปณิธานร่วมกัน  ทั้ งผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ เพ่ือเป็นที่
ยอมรับของทุกฝ่าย อันจะน าไปสู่ความร่วมมือ ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามปรัชญา 
ปณิธาน ที่ได้ก าหนดร่วมกัน และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดท าและประเมินแผน
ยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย 

4. ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  คณะกรรมการจัดท าและประเมินแผนยุทธศาสตร์ ควรมี
การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม หรือเรียกว่า  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกองค์กร (SWOT ANALYSIS)  เพ่ือน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน และ
ครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน อันได้แก่ การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การบริการทาง
วิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์   ที่
หน่วยงานก าหนด  

5. ก าหนดตัวชี้วัด (KPI) ของแผนยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย (target) ของแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือวัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

6. มีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้บริหาร  อาจารย์  และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการตามตัวชี้วัด 
เข้ามีส่วนร่วมในการจัดท าตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  เพ่ือให้เกิดการยอมรับของทุกฝ่าย  อันจะ
น าไปสู่ความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดร่วมกัน 
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WI22-01 : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย  
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7. ก าหนดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ประมาณการงบประมาณจาก งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณ
เงินรายได้ และงบประมาณอ่ืนๆ  ก าหนดผู้รับผิดชอบ ตามแผนยุทธศาสตร์ ระดับมหาวิทยาลัย ให้
มีความชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

8. น าผลการด าเนินงานจากปีงบประมาณที่ผ่านมาใช้เป็นฐานเทียบในการก าหนดค่าเป้าหมาย และ
งบประมาณ เพ่ือด าเนินการต่างๆตามแผนยุทธศาสตร์ ระดับมหาวิทยาลัย 

9. น าข้อเสนอแนะจากหน่วยงาน คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย จากการ
ประเมินแผนยุทธศาสตร์ในปีที่ผ่านมา มาใช้ประกอบการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข และจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย 

10. จัดเก็บหลักฐาน ภาพถ่าย ค าสั่ง มติที่ประชุม กิจกรรมต่างๆ จากการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับ
มหาวิทยาลัย ใส่ในภาคผนวกของรูปเล่มแผนยุทธศาสตร์ ระดับมหาวิทยาลัย 
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WI22-02 : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด  
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1. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด ประจ ามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
 
2. ขอบเขต 

 เอกสารนี้ใช้กับหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด  ซึ่งเริ่มตั้งแต่การก าหนดรูปแบบของเอกสาร  และสิ้นสุดที่การน า
รูปแบบของแผนยุทธศาสตร์ไปใช้ 
 
3. วิธีปฏิบัติ   

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโน 
  โลยีราชมงคลอีสาน ลงสู่หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ผ่านค ารับรอง
  การปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

2. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงาน
ในสังกัด ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย  โดยต้องมีการก าหนดปรัชญา 
ปณิธานของหน่วยงาน  หากหน่วยงาน ได้ก าหนดปรัชญาหรือปณิธานอยู่แล้วตั้งแต่เริ่มต้น  
หน่วยงาน ควรทบทวนว่าปรัชญาหรือปณิธาน ยังมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันของ
หน่วยงาน หรือไม่ หากเหมาะสมต้องด าเนินการให้แน่ใจว่า สมาชิกในหน่วยงาน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้รับทราบโดยทั่วกัน 

3. ทบทวนปรัชญา ปณิธาน ของหน่วยงาน หากต้องมีการปรับแก้ปรัชญา  ปณิธานของหน่วยงาน 
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ควรเป็นการก าหนดปรัชญา  ปณิธานร่วมกัน  ทั้งผู้บริหาร อาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่ เพ่ือเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย อันจะน าไปสู่ความร่วมมือ ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้
บรรลุผลตามปรัชญา ปณิธาน ที่ได้ก าหนดร่วมกัน และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
จัดท าและประเมินแผนยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงานในสังกัด 

4. พิจารณาแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานในสังกัด ให้สอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย
ของสภามหาวิทยาลัย และพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย จุดเน้นของหน่วยงาน และแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอุดมศึกษาระยะยาว รวมทั้งหลักการ 
และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยท าการวิเคราะห์ให้ชัดเจนว่าปรัชญา ปณิธาน และนโยบาย
ของสภามหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์สอดคล้องกันในประเด็นใด หากมีประเด็นที่ไม่สอดคล้องควร
พิจารณาปรับแก้ให้สอดคล้อง 

5. ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  คณะกรรมการจัดท าและประเมินแผนยุทธศาสตร์ ควรมี
การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม หรือเรียกว่า  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกองค์กร (SWOT ANALYSIS)  เพ่ือน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน และ
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WI22-02 : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด  
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ครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน อันได้แก่ การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การบริการทาง
วิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์   ที่
หน่วยงานก าหนด  

6. ก าหนดตัวชี้วัด (KPI) ของแผนยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย (target) ของแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือวัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

7. มีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้บริหาร  อาจารย์  และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการตามตัวชี้วัด 
เข้ามีส่วนร่วมในการจัดท าตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  เพ่ือให้เกิดการยอมรับของทุกฝ่าย  อันจะ
น าไปสู่ความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดร่วมกัน 

8. ก าหนดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ประมาณการงบประมาณจาก งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณ
เงินรายได้ และงบประมาณอ่ืนๆ  ก าหนดผู้รับผิดชอบ ตามแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานใน
สังกัด ให้มีความชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

9. น าผลการด าเนินงานจากปีงบประมาณที่ผ่านมาใช้เป็นฐานเทียบในการก าหนดค่าเป้าหมาย และ
งบประมาณ เพ่ือด าเนินการต่างๆตามแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด 

10. จัดเก็บหลักฐาน ภาพถ่าย ค าสั่ง มติที่ประชุม กิจกรรมต่างๆ จากการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับ
หน่วยงาน ใส่ในภาคผนวกของรูปเล่มแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงานในสังกัด 
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WI22-03 : การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
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1. วัตถุประสงค ์
 เพ่ือก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  

ราชมงคลอีสาน   
 
2. ขอบเขต 

 เอกสารนี้ใช้กับหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ   ซึ่งเริ่มตั้งแต่การก าหนดรูปแบบของเอกสารแผนปฏิบัติการ และสิ้นสุด
ที่การน าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณไปใช้ 
 
3. วิธีปฏิบัติ   

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   
ที่ครบ 4 พันธกิจ คือการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ โดยต้องน าเข้าที่ประชุม คณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน  เพื่อพิจารณาด้วย 

2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าและประเมินแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  เพ่ือน า
มหาวิทยาลัยฯและหน่วยงาน ไปสู่ความส าเร็จของการน าแผนกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ โดยการ
ด าเนินการตามโครงการ/ กิจกรรม ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ครบทุกพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยฯ 

3. มีการจัดท าตัวชี้วัด (KPI)  พร้อมทั้งเป้าหมาย (target) ของแต่ละตัวชี้วัดที่จะใช้วัดความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4. มีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้บริหาร  อาจารย์  และเจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการตาม
ตัวชี้วัด เข้ามีส่วนร่วมในการจัดท าตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย  เพื่อให้เกิดการยอมรับของทุกฝ่าย 
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